05““‘2‘1?”’6{;
IR\
RV Y
51k N
SRS
pRET

. ;Educacion | .=z

e
Y I Secretaria de Educacién Publica

=7

Programa Institucional
2025 —-2030

del Instituto Tecnoldgico
de Tlajomulico




Autor: Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco

Coordinacion editorial 'y de impresion
Departamento de Planeacion, Programacion y
Presupuestacion.

Km. 10 carretera Tlajomulco-San Miguel Cuyutldn
Tlajomulco de Zudiga, Jalisco. C.P. 45640.

Primera edicion:
Junio de 2026

Queda prohibida la reproduccion parcial o total, por
cualquier medio, del contenido de la presente obra,
sin contar previamente con la autorizacion expresa y
por escrito del Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco.

Impreso en México / Printed in Mexico



Directorio

Ramoén Jiménez Loépez

Director General del Tecnolégico Nacional de México

Maria Isabel Becerra Rodriguez
Directora del Instituto Tecnologico de Tlajomulco
Christian Guillermo Murguia Vadillo
Subdirector de Planeacion y Vinculacion
Ivonne Gonzalez Leal
Subdirectora Académica
Claudia Virginia Franco Lara

Subdirectora de Servicios Administrativos

Luz Elena Alfaro Orozco
Jefa del Depto. de Servicios Escolares
Sarai Monserrat Cueto Medina

Jefa del Depto. de Actividades
Extraescolares

Ma. De Jesus Hernandez
Cardenas

Jefa del Centro de Informacion

Erandi Ramirez Rodriguez

Jefa del Depto. de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion

Tania Guadalupe Vazquez
Jiménez

Jefa del Depto. de Gestion
Tecnoldgica y vinculacion

Fabiola Bejarano Rebolledo

Jefa del Depto. de Ingenierias

Alvaro Alfredo Ortiz Garcia

Jefe del Depto. de Ciencias Basicas

Héctor Miguel Gastelum Gonzalez

Jefe de la Division de Estudios
Profesionales

Benjamin Hernandez Marquez

Jefe de la Division de Estudios de
Posgrado e Investigacion

Alejandro Frias Castro

Jefe del Depto. de Desarrollo Académico
Juan Ricardo Avila Diaz

Jefe del Depto. de Recursos Financieros

Cecilia Navarro Sanabria

Jefa del Depto. de Recursos Humanos
Juan José Rivas Gonzalez

Jefe del Depto. de Recursos Materiales y
Servicios

Jesus Gumercindo Vazquez
Magdaleno

Jefe del Depto. de Mantenimiento y
Equipo






Educacion ‘ %m%

Secretaria de Educacién Pablica

Mensaje institucional

En congruencia con la mision y los principios del Tecnolégico Nacional de México, el Instituto
Tecnolégico de Tlajomulco refrenda su compromiso con la formacién integral de
profesionistas, la generacidn y aplicacion del conocimiento, la innovacion y la vinculaciéon con
los sectores social, productivo y gubernamental, con el propdsito de contribuir al desarrollo
de nuestro pais.

La elaboracién del presente Programa Institucional se realizd con base en los objetivos y
prioridades establecidos en los principales instrumentos del Sistema Nacional de Planeacién
Democratica, entre los que destacan el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan México,
el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030, el Programa Nacional de Educacion Superior
2026-2030 y el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién 2025-
2030.

Su integracién fue resultado de un proceso de planeacidn participativa en el que, mediante
reuniones de trabajo y el andlisis de informacién institucional, las areas académicas vy
administrativas aportaron elementos para la construccién del Programa, la revision de los
indicadores institucionales y la identificacién de dareas de oportunidad orientadas al
fortalecimiento de las funciones sustantivas. La participacidn de las distintas areas refleja el
compromiso, la identidad institucional y la vocacién de servicio de quienes integramos la
comunidad del Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco, cuyo trabajo cotidiano constituye un
elemento fundamental para el desarrollo y consolidacién de esta casa de estudios.

El documento comprende los apartados relativos al origen de los recursos del Programa, el
fundamento normativo, el diagndstico de la situacién actual y la visidn de largo plazo, asi como
los objetivos, estrategias, lineas de accidn, indicadores y metas que permitiran dar
seguimiento a los compromisos institucionales e impulsar la mejora continua.

Durante mas de cuatro décadas, el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco ha contribuido a la
formacién de profesionistas y al desarrollo de la regién y del pais. Hoy, con una sélida
identidad académica en las areas agroalimentarias, las ingenierias y las tecnologias de la
informacidén; una oferta educativa de licenciatura y posgrado orientada a la investigacion, la
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innovacion y la sustentabilidad; modalidades educativas flexibles que amplian las
oportunidades de acceso a la educacidn superior, y una estrecha vinculacién con los sectores
productivos, las instituciones gubernamentales y los diversos actores sociales de nuestro
entorno, refrendamos nuestro compromiso de seguir impulsando una educacidon humanista,
cientifica, tecnolégica y de excelencia que contribuya al bienestar social, al desarrollo
sostenible y a la transformacion de México.

En el Instituto Tecnolégico de Tlajomulco estamos convencidos de que las metas planteadas
en este Programa seran alcanzables gracias al esfuerzo, la participacion y el trabajo
colaborativo de toda la comunidad tecnoldgica. Con unidad y vocacién de servicio,
continuaremos fortaleciendo a esta institucién publica de educacion superior con sentido
social, calidad académica y compromiso con la generacién y aplicaciéon del conocimiento, la
innovacion y el desarrollo sostenible de nuestro pais.

Maria Isabel Becerra Rodriguez
Directora del Instituto Tecnolégico de Tlajomulco.
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2. Sefialamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las actividades de
coordinacion interinstitucional necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y
rendicion de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la
institucion, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto
autorizado.
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3. Siglas y acronimos

COVID-19: Enfermedad por coronavirus 2019.

Cl: Centro de Informacion.

DAE: Departamento de Actividades Extraescolares.

DCB: Departamento de Ciencias Basicas.

DDA: Departamento de Desarrollo Académico.

DEP: Division de Estudios Profesionales.

DEPI: Divisidon de Estudios de Posgrado e Investigacion.

DGTV: Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion.

DING: Departamento de Ingenierias.

DME: Departamento de Mantenimiento de Equipo.

DPPP: Departamento de Planeacién, Programacion y Presupuestacion.
DRH: Departamento de Recursos Humanos.

DRMS: Departamento de Recursos Materiales y Servicios.

DSE: Departamento de Servicios Escolares.

ITTJ: Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco.

LGES: Ley General de Educacién Superior.

MOOC: Massive Open Online Course (Curso en Linea Masivo y Abierto).
NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

OCDE: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico.
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OMS: Organizacion Mundial de la Salud.

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.
PIT: Programa Institucional 2025-2030.

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
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PRODET: Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado.

PRONES: Programa Nacional de Educacién Superior 2025-2030.

PSE: Programa Sectorial de Educacién 2025-2030.

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.

SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacidn Superior.

SEN: Sistema Educativo Nacional.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

SINADE: Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte.

SNP: Sistema Nacional de Posgrado.

SA: Subdireccién Académica.

SPV: Subdireccidon de Planeacion y Vinculacidn.

SSA: Subdireccidn de Servicios Administrativos.

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matemiticas).

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México.

TICCAD: Tecnologias de la Informacién, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital.

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura.
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y
sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una
distribucién mas justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la libertad
y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El mismo articulo sefiala que el
Estado planeara, conducird, coordinara y orientara la actividad econédmica nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizard un
sistema de planeacidon democratica del desarrollo nacional, con el propdsito de recoger las
aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 42, establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con la participacion
democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 52 dispone que el titular del Ejecutivo debera
presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la CAmara de Diputados para su andlisis, opinion y,
en su caso, aprobacion. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo para su presentaciéon
vence el ultimo dia habil de febrero del aio siguiente a la toma de posesidn presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberdn elaborar sus
programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos y
prioridades (articulos 99, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacién).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el Diario
Oficial de la Federacion, constituye el instrumento rector de la planeacidn nacional y establece
las prioridades, objetivos y estrategias que orientan las acciones del Gobierno de México para
promover el bienestar, la justicia social y el desarrollo sostenible del pais. Asimismo, incorpora
estrategias orientadas al fortalecimiento de las capacidades productivas y al desarrollo
econdmico con enfoque regional.

Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como una
estrategia de industrializacion nacional orientada a impulsar el crecimiento econdémico
mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economia
mas integrada y diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del crecimiento,
reduzca brechas regionales y evite la concentracion territorial de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025,
deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos, define
objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas con el propdsito de garantizar el
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derecho a la educacién, como base del bienestar y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES) 2026-2030 publicado el
14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el Sistema
Nacional de Educacién Superior conforme a lo establecido en la Ley General de Educacién
Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacidn se guia por principios de
equidad, inclusién, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad -cultural,
interculturalidad, territorialidad, internacionalizacidon solidaria, y compromiso ambiental y de
sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y
metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI) 2025- 2030,
publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de accidn para
fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la innovacién
tecnolégica, y fomentar la colaboracién entre las instituciones de educacién superior y
comunidades académicas, con el propdsito de contribuir a que México avance hacia un
liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacién.

Otros referentes para la elaboracién del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo: Humanismo
para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacidn del TecNM, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014. Este ultimo establece, en su articulo 39,
fracciones IV y Xll, la atribucién de impulsar programas institucionales en materia de
investigacion, innovacién y desarrollo tecnoldgico, asi como de asegurar una planeacién
institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda 2030, en
particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una
educacion inclusiva y de calidad.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de
Tlajomulco se ha construido a partir de los referentes constitucionales, el marco legal
aplicable, los ejes y prioridades del PND 2025-2030 y el Plan México, asi como de los
programas sectoriales y especiales que de éste se derivan. De igual forma, incorpora el Modelo
Educativo del TecNM v los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
para la elaboracién, evaluacidn y actualizacion de los programas vinculados al PND,
garantizando la congruencia, consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar una
educacion de excelencia con inclusiéon, equidad y sustentabilidad.

13



Educacion ‘ @m%

Secretaria de Educacién Pablica

5. Diagnostico de la situacion actual y vision de largo
plazo

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como una de sus prioridades la
construccion de un modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la justicia
social y la sustentabilidad ambiental. Esta idea de progreso busca mejorar la calidad de
vida de toda la poblacién, sin exclusiones. En este proyecto la educacion superior se
convierte en un elemento clave para lograr un desarrollo incluyente y sostenible.

Simultaneamente, en el mundo se estan presentando dinamicas complejas que
reconfiguran el panorama de la educacién superior. El contexto actual se caracteriza por
profundas transformaciones econdmicas, tecnoldgicas y sociales que demandan
respuestas innovadoras desde las instituciones de educacién superior.

Ante estos escenarios, el ITT) reafirma su compromiso institucional de conciliar dos
misiones fundamentales. Por un lado, la necesidad de formar profesionistas altamente
capacitados que respondan a las exigencias de competitividad e innovacién que
demandan los sectores estratégicos nacionales y la economia global del conocimiento.
Por el otro, el imperativo ético de mantener su vocacién como una institucion publica
comprometida con el desarrollo local, regional y nacional, y con la construccién de una
sociedad mas justa y democratica.

Esta doble responsabilidad no solo se alinea con los compromisos internacionales y
objetivos estratégicos de la UNESCO sobre educacidn superior, sino que refleja fielmente
los principios fundacionales del ITT): excelencia académica, pertinencia social vy
compromiso permanente con el desarrollo regional y nacional.

El presente diagndstico se sustenta en la informacion institucional disponible al cierre de
2024 del Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco; con base en ella se identifican los
principales avances, asi como los problemas y retos que deben atenderse para consolidar
su liderazgo en la educacidn superior tecnolégica del pais.

14
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Diagndstico de referencia 2024

A lo largo de sus mas de cuatro décadas de historia, el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco
se ha consolidado como una institucion de educacidn superior tecnolégica con una sélida
presencia regional y una destacada contribucién al desarrollo econdmico y social de su
entorno.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el ITTJ alcanzé una matricula total de 1,515
estudiantes, lo que representd un aumento de 62 estudiantes respecto al ciclo anterior,
equivalente a un incremento de 4.26 %. de incremento.

Del total de estudiantes, 1474 estaban inscritos en programas de licenciatura y 41 en
programas de maestria. La modalidad de educacion no escolarizada —mixta- alcanzé 826
estudiantes, lo que significd un incremento del 3.12% respecto al ciclo 2023-2024. Este
crecimiento evidencié un avance en las opciones de educacion en linea y a distancia. No
obstante, dicha modalidad representé el 56.03% de la matricula de nivel licenciatura del
ITTJ, lo que refleja la importancia de esta modalidad en la ampliacién de oportunidades
educativas y el fortalecimiento de los procesos de formacién docente y acompafiamiento
pedagdgico. Ademas, el ITTJ atendié a un total de 16 estudiantes matriculados en 2
programas de doctorado interinstitucionales en modalidad subsede.

Debido a las acciones institucionales implementadas en el periodo mencionado, se conté
con una eficiencia terminal del 61% en nivel licenciatura.

La oferta educativa incluia cuatro programas educativos de nivel licenciatura, de los
cuales dos correspondieron a la modalidad no escolarizada-mixta, dos programas de nivel
maestria y 2 programas de doctorado interinstitucionales en modalidad subsede. Esta
diversidad constituia una fortaleza institucional, aunque también implicaba el desafio de
mantener su actualizacidon con pertinencia regional y alineacién con las necesidades del
sector productivo.

Asimismo, el Instituto Tecnolégico de Tlajomulco operd el Modelo de Educacion Dual
flexible en dos programas de estudio de nivel licenciatura, con un enfoque basado en
competencias profesionales.

En cuanto a los programas académicos reconocidos por su calidad, en el afio 2024 se
conto con un programa educativo de nivel licenciatura acreditado, representando el 25%
de los programas de licenciatura, atendiendo a un total 1,146 estudiantes, mientras que
en el afio 2023 se atendid a un total de 1,089 estudiantes, teniendo un incremento de 57
estudiantes atendidos, representando un 5.23% de incremento.
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En el dmbito del posgrado, el 75% de los planes de estudio formaban parte del Sistema
Nacional de Posgrado (SNP) de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion. La matricula registrada en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) paso6 de 52
en 2023 a 34 en 2024. Esta disminucidn se vinculd con la reduccién de becas otorgadas
por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidn (antes CONAHCyT),
lo que limitd el acceso y la permanencia en programas de calidad. Este escenario planteé
la necesidad de diversificar las fuentes de financiamiento y fortalecer la pertinencia de la
oferta académica.

La planta académica estaba compuesta por 76 docentes, de los cuales 69 eran de Tiempo
Completo, 2 de tres cuartos de tiempo y 5 de asignatura. Entre ellos, 54 contaban con
estudios de posgrado. Si bien estos datos reflejaron avances en el fortalecimiento del
perfil docente, persistia la necesidad de ampliar la planta académica, incrementar el
numero de profesores con estudios de posgrado y fortalecer su desarrollo profesional.

En el marco de la formacién integral, participaron 784 estudiantes de las diferentes
carreras de nivel licenciatura en actividades culturales, deportivas, de compromiso civico
y de desarrollo humano. Si bien esta participacién fue significativa, resultd necesario
fortalecer su contribucion a la formacién integral y a la excelencia educativa.

Durante 2024 se realizaron 16 eventos académicos, culturales, deportivos y civicos, tanto
al interior como fuera de la institucion, con la participacién de estudiantes, docentes y
personal administrativo, fortaleciendo la formacién integral y el sentido de identidad
institucional.

De igual forma los equipos y grupos representativos en actividades culturales, deportivas,
de compromiso civico tuvieron participacion en los eventos regionales y pre nacionales
organizados por el Tecnolégico Nacional de México; asi como en Cumbre Nacional de
Desarrollo Tecnolégico, Emprendimiento e Innovacidon (InnovaTecNM) participando
estudiantes de nivel licenciatura y posgrado en las etapas locales, regionales y nacionales.

En investigacidn, 15 docentes formaban parte del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), lo que representé un aumento del 25% respecto a 2023. Este avance
evidencio el fortalecimiento de la capacidad cientifica institucional; sin embargo, continuta
siendo necesario incrementar la productividad cientifica, ampliar la colaboracién
interdisciplinaria y fortalecer la incidencia de la investigacién en el entorno regional.

Durante 2024 se aprobaron 6 proyectos de investigacion evaluados y financiados por el
Tecnolégico Nacional de México, lo que significd un incremento del 50% respecto al afio
anterior. Este crecimiento reflejé una mayor participacion institucional en procesos
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formales de investigacion. No obstante, se requiere fortalecer las condiciones para su
desarrollo mediante el acceso a financiamiento, la mejora de la infraestructura cientifica
y la consolidacién de redes de colaboracion.

En servicio social participaron 95 estudiantes durante el ciclo 2023-2024; y 223
participaron en residencias profesionales desarrollando proyectos orientados a
problematicas locales o regionales. La participacion estudiantil en servicio social y
residencias profesionales representd una valiosa oportunidad para fortalecer la
vinculacion con el entorno y contribuir a la atencién de problematicas locales y regionales.
No obstante, persiste el desafio de fortalecer los mecanismos de seguimiento, evaluacion
de resultados y articulacién con actores estratégicos.

En materia de vinculacion, el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco mantuvo en operacion
su Consejo de Vinculacidn con participacion activa del sector productivo y de egresados.
Asimismo, permanecieron vigentes nueve convenios de colaboracion entre institutos y
centros, tres convenios de uso compartido de instalaciones para actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacién, asi como 174 instrumentos de colaboracion con los sectores
publico, social y privado. Estos resultados evidencian una importante capacidad de
vinculacion; no obstante, continla siendo necesario fortalecer su impacto en los procesos
formativos, la innovacién y el desarrollo regional.

En 2024 egresaron 276 estudiantes, de los cuales 231 corresponden a licenciaturay 45 a
posgrado. En el mismo periodo, se titularon 107 egresados.

En materia de calidad, el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco mantuvo la certificacion de
su Sistema de Gestion de la Calidad bajo la norma ISO 9001:2015 vy la certificacion bajo la
Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en lgualdad Laboral y No Discriminacion, en
modalidad multisitio. Asimismo, conserva el distintivo «TecNM: 100 % libre de plastico de
un solo uso». Estos reconocimientos reflejan los estandares alcanzados por la institucion;
sin embargo, el principal reto consiste en traducirlos en mejoras concretas para la gestion
institucional y la experiencia educativa.

Finalmente, en el periodo 2024 un total de 1,146 estudiantes cursaron una lengua
extranjera, lo que representa el 78% de la matricula de licenciatura.

En conjunto, estos avances contribuyeron a consolidar una educacién tecnolégica mas
inclusiva e integral, capaz de responder a las condiciones territoriales y sociales de los
distintos contextos. No obstante, resultaba indispensable fortalecer los mecanismos de
seguimiento y evaluacién que permitieran consolidar estas acciones y garantizar su
permanencia e impacto en la vida académica del ITTJ.
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Vision de largo plazo

La misién y la visidn del Instituto Tecnolégico de Tlajomulco se sustentan en el andlisis de
su marco fundacional y normativo, en la alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo
2025- 2030 y sus programas derivados principalmente en los objetivos, estrategias y
lineas de accién trazadas en el Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México
2025- 2030, asi como en los principios del Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia
Social”.

Estos elementos permitieron definir una orientacidon estratégica de largo plazo que
articula la funcion educativa, la investigacidon y la vinculacion con el entorno, con énfasis
en el desarrollo regional y nacional.

El Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco, brinda servicios de educacién superior
tecnoldgica de calidad, mediante el desarrollo de habilidades sostenidas y sustentables
de profesionistas éticos, responsables y con un alto sentido de compromiso con el
medio ambiente; contribuyendo, nacional e internacionalmente en el desarrollo,
implementacidon y manejo de tecnologias relacionadas con la agroindustria a través de
programas educativos reconocidos por organismos internacionales con estandares de
calidad.

La visién expresa la proyeccién institucional de largo plazo y define el horizonte al que se
orientan los objetivos, estrategias y lineas de accidn institucionales. Sirve como referente
estratégico para consolidar su papel en el sistema de educacidn superior tecnoldgica y su
contribucidn al desarrollo nacional.

Vision

Para el 2030, el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco sera un referente de la educacion
superior tecnoldgica, la investigacion y la innovacién en el sector agroindustrial,
comprometido con la excelencia académica y la sustentabilidad ambiental, y reconocido
como agente de cambio para el desarrollo sostenible con presencia regional, nacional e
internacional.

En congruencia con la misidon institucional y con la visién de largo plazo del Instituto
Tecnolégico de Tlajomulco, se establece el horizonte de desarrollo al afio 2030, que orienta
las prioridades, capacidades y resultados esperados, en funcién de su contribucién al
desarrollo nacional y al fortalecimiento del sistema de educacién superior tecnoldgica.

18



Educacion ‘ %m%

Secretaria de Educacién Pablica

Escenario deseado al 2030

Para 2030, el Instituto Tecnolégico de Tlajomulco se consolidard como una institucion
estratégica para el desarrollo nacional, reconocida por su aportacién al avance cientifico y
tecnoldgico, asi como por su contribucion al bienestar compartido, la justicia social y la
sostenibilidad ambiental.

El ITT) fortalecera su papel como pilar de la transformacion educativa, al aportar
conocimiento, innovacién y talento especializado al fortalecimiento de la soberania
nacional, la independencia cientifica y tecnoldgica, asi como al incremento de la
productividad nacional con inclusion. Sera un referente por su capacidad para formar
profesionales integros, comprometidos con su comunidad, y preparados para afrontar los
desafios de una sociedad interconectada, multicultural y global.

El ITT) contard con infraestructura moderna, equipada con tecnologia de vanguardia en
laboratorios, talleres y aulas, para orientar el aprendizaje practico, experimental y
colaborativo. Su planta académica estara integrada mayoritariamente por personal con
formacién de posgrado y experiencia en investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
que contribuird a la generacién de soluciones pertinentes para los sectores publico, social y
productivo.

El ITTJ habra fortalecido su modelo educativo flexible, pertinente y humanista, apoyado en
tecnologias digitales, ofreciendo opciones presenciales, virtuales, a distancia y mixtas,
respondiendo a la diversidad de contextos regionales. Este modelo favorecera una
formacién integral, con enfoque intercultural, perspectiva de género y sustentabilidad, y
fomentara el pensamiento critico, la colaboracion y la responsabilidad social.

La investigacion desarrollada en el ITTJ impactara positivamente en la mejora de procesos,
productos y servicios, y sera una fuente clave para la innovacién y la solucion de problemas
publicos. La transferencia de conocimiento, la propiedad intelectual, y la vinculacién
efectiva con el entorno permitiran al ITT) posicionarse como agente relevante en las
cadenas de valor locales, regionales e internacionales.

El ITTJ serd una institucion valorada por su contribucién al desarrollo de comunidades mas
justas, equitativas y sustentables. Su presencia fortalecera su reconocimiento nacional e
internacional por la calidad de su oferta educativa, la pertinencia de sus programas vy la
contribucién de sus actividades académicas y de investigacién.

Con un marco normativo robusto y una gestion ética, eficiente y transparente, el ITTJ sera
un modelo de gobernanza democratica comprometida con la rendicidn de cuentas, y el uso
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responsable de los recursos publicos.

En un horizonte de veinte afios, el Instituto Tecnolégico de Tlajomulco sera reconocido por
su contribucion al desarrollo de la educacién superior tecnoldgica, la investigacion, la
innovacion y la formacion de talento humano. Habra consolidado redes de colaboracion
académica y cientifica con instituciones nacionales e internacionales, fortaleciendo su
participacidon en proyectos y agendas relacionadas con la sostenibilidad, el cambio climatico,
la seguridad y soberania alimentaria, la transicién energética y la transformacién digital con
enfoque humanista e incluyente.

Asimismo, el ITT) sera una institucion con profundo arraigo territorial y una amplia
capacidad de incidencia en el desarrollo regional sostenible. A través de una oferta
educativa flexible, pertinente e inclusiva, contribuira a ampliar las oportunidades de acceso
a la educacién superior tecnoldgica, particularmente para poblaciones en situacién de
vulnerabilidad y regiones con menor cobertura educativa, favoreciendo la reduccién de
brechas sociales y tecnoldgicas, el fortalecimiento del tejido social, el desarrollo local y el
bienestar colectivo.
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6. Objetivos

Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagnodstico institucional, el Programa Institucional del ITTJ 2025-2030 establece seis
objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente, los
cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del ITTJ 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencioén en los sectores mds vulnerables.

2.- Garantizar una educaciéon de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacidén para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la
educacion superior tecnolégica, atendiendo Ilas
desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con
especial atencion en los sectores mas vulnerables.

La ampliacién de las oportunidades de acceso a la educacidn superior constituye una via
fundamental para enfrentar las persistentes desigualdades sociales, impulsar el desarrollo
con bienestar, mejorar la competitividad y acelerar la insercidn del pais en la economia del
conocimiento.

En este contexto, el Gobierno Federal impulsé la reforma al Articulo 3° Constitucional
(CPEUM, 2019) y la promulgacién de la Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021),
gue sentaron las bases para una nueva etapa de politicas publicas orientadas a garantizar
la obligatoriedad, gratuidad y equidad en este nivel educativo, eliminando las barreras que
limitan el ingreso, la permanencia y el egreso de los jévenes en las instituciones publicas.

Asimismo, se ampliaron las oportunidades educativas mediante la creaciéon de nuevas
instituciones publicas de educacién superior, como las Universidades para el Bienestar
Benito Juarez Garcia, la Universidad Nacional Rosario Castellanos y la Universidad de la
Salud. Paralelamente, se fortalecieron las universidades publicas federales y estatales, asi
como las universidades tecnolégicas, politécnicas, interculturales, normales, la Universidad
Abierta y a Distancia de México y los institutos tecnoldgicos. Estas acciones se acompafiaron
de un incremento en becas y apoyos econdmicos para jovenes de escasos recursos, con el
fin de garantizar un acceso equitativo a la educacidn superior.

Ampliar la cobertura con criterios de equidad, inclusion e integralidad constituye también
un objetivo prioritario para el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco. En este sentido, se ha
planteado fortalecer los mecanismos que permitan a jévenes de distintas regiones acceder
a una educacion superior tecnoldgica de calidad, con especial atencién a los sectores de la
poblacién en situacidon de mayor vulnerabilidad.

Con presencia principalmente en el estado de Jalisco y con una matricula integrada también
por estudiantes procedentes de Michoacdan, Colima y Guanajuato, el ITTJ ha mantenido su
compromiso social y por su contribucién a la reduccion del rezago en educacion superior.

No obstante, resulta necesario fortalecer su contribucion a la ampliacion del acceso a la
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educacion superior tecnoldgica en la regidon occidente del pais.

Entre los ciclos escolares 2019-2020 y 2024-2025, la matricula de licenciatura y maestria
registrd un crecimiento de 10.74 %, al pasar de 1,368 a 1,515 estudiantes, lo que refleja una
evolucién favorable en la capacidad de atencidn institucional.

De manera paralela, una prioridad nacional consiste en reducir las desigualdades entre
entidades y regiones, particularmente en aquellas con menores niveles de cobertura en
educacion superior. En este contexto, la educacidn en modalidad no escolarizada mixta
representa una alternativa estratégica para ampliar el acceso y favorecer la inclusion
educativa. En el Tecnoldgico Nacional de México, la matricula en esta modalidad pasé de
18,554 estudiantes en el ciclo 2018-2019 a 23,664 en 2023-2024, fortaleciendo las
oportunidades de acceso a la educacién superior tecnoldgica en contextos caracterizados
por condiciones de desigualdad.

Si bien la matricula en modalidad no escolarizada mixta ha crecido de 676 estudiantes en
2018-2019 a 801 en 2023-2024, esta representa el 18.49% de incremento, gracias a las
acciones realizadas que han fortalecido esta modalidad para ampliar el acceso a la
educacién superior tecnoldgica, especialmente en contextos de desigualdad, garantizando
equidad y justicia social.

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, aun se identifican areas de oportunidad
relacionadas con la conclusion de obras pendientes, el fortalecimiento de la conectividad, el
acceso a recursos para infraestructura y el aprovechamiento 6ptimo de los espacios
educativos, aspectos indispensables para ampliar la cobertura y mejorar las condiciones para
el aprendizaje.

En sintesis, el Instituto Tecnolégico de Tlajomulco enfrenta un contexto de transformacion
gue demanda consolidar su papel estratégico en la educacidon superior tecnoldgica,
fortaleciendo la cobertura, la pertinencia, la inclusidn y la justicia social, en congruencia con
las prioridades nacionales y las necesidades de desarrollo regional.

Problemas
e La matricula presenta desafios para mantener un crecimiento sostenido y fortalecer
la participacion del Instituto en la atencidon de la demanda de educacién superior
tecnoldgica en la region.
e La actualizacion y diversificacion de la oferta educativa requiere fortalecerse para
responder con oportunidad a las transformaciones cientificas, tecnoldgicas y a las
necesidades nacionales y regionales.
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El abandono escolar continta representando un desafio para la permanencia y la
conclusion oportuna de los estudios.

El acceso a becas y otros mecanismos de apoyo para estudiantes en situacidn de
vulnerabilidad resulta insuficiente para atender las necesidades de la poblacidn
estudiantil.

La infraestructura educativa y el equipamiento de talleres y laboratorios presentan
necesidades de fortalecimiento y actualizacién para responder a las exigencias de
una formacion de excelencia.

Fortalecer el crecimiento de la matricula mediante estrategias de atraccién,
permanencia y conclusion de estudios, con criterios de equidad e inclusion.
Ampliar la cobertura educativa y consolidar la presencia institucional en regiones
con menores oportunidades de acceso a la educacion superior tecnolégica.
Fortalecer el liderazgo institucional en la formacién de profesionistas y diversificar la
oferta educativa para responder a las nuevas necesidades cientificas, tecnoldgicas y
del entorno productivo.

Reducir el abandono escolar mediante mecanismos integrales de acompafiamiento,
tutoria y apoyo a las y los estudiantes.

Consolidar y ampliar la oferta educativa en modalidades no escolarizadas y de
posgrado, favoreciendo una mayor cobertura y flexibilidad.

Fortalecer los mecanismos de gestidn y vinculacion que permitan ampliar el acceso
a becas y apoyos para estudiantes en situacidn de vulnerabilidad.

Modernizar y fortalecer la infraestructura educativa, asi como el equipamiento de
talleres y laboratorios, para garantizar espacios adecuados que favorezcan una
formacién integral, pertinente y de calidad.

Impulsar la transformacién digital y el aprovechamiento de tecnologias emergentes
para fortalecer los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestioén institucional.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion
de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

La Ley General de Educacion Superior (LGES, 2021) sefiala que corresponde a las
autoridades educativas federal y de las entidades federativas, el promover la mejora
continua y la excelencia académica de las funciones, programas y servicios de educacion
superior.

La excelencia, de acuerdo con esta Ley, se refiere a colocar al estudiante al centro del
proceso educativo, ademds de su mejoramiento integral constante que promueva el
maximo logro de aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social?, la excelencia es
un principio que se alcanza cuidando que las opciones educativas ofrecidas, ademas de ser
suficientes en cantidad, cuenten con los siguientes requisitos:

e Infraestructura necesaria y adecuada para cumplir con sus funciones, entre la cual
se contemplan espacios aulicos, laboratorios, mobiliario y equipo, asi como
instalaciones eléctricas, sanitarias y tecnoldgicas.

e Personal con el perfil profesional y laboral adecuado para desempeiiar las funciones
gue le son asignadas, considerando, ademas, su participacion en procesos de
formacidn y actualizacién permanentes. Destaca en este rubro, la relevancia de la
formacién pedagdgica, didactica y disciplinaria de los docentes.

e Planes y programas de estudio pertinentes a las demandas sociales, econédmicas y
tecnoldgicas de la regién en que se inscribe la institucion, asi como coherentes con
las condiciones socioculturales de las comunidades.

2/ Tecnolégico Nacional de México. (2024). Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México (Humanismo para la
Justicia Social). Secretaria de Educacion Publica — Tecnoldgico Nacional de Meéxico. Recuperado de
https://www.tecnm.mx/archivos/slider/Modelo_Educativo_del_TecNM_digital_orig.pdf.
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Garantizar el derecho a una educacion de excelencia es una prioridad para el ITTJ. Este
compromiso no solo implica promover la mejora continua y asegurar el maximo
aprovechamiento académico de las y los estudiantes, sino también fomentar el
pensamiento critico y fortalecer una conciencia social orientada a la construccion de una
sociedad mas justa, equitativa y comprometida con el progreso comunitario.

En cuanto al nimero de programas académicos reconocidos por su calidad, en los ultimos
afios se ha venido presentando una reduccidon observada derivada de la transicion hacia el
nuevo Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES). Este proceso,
aunque responde a una concepcidén mas integral de la excelencia, evidencia la necesidad de
un acompafnamiento institucional permanente y de estrategias sdlidas que garanticen la
calidad de la oferta educativa.

En materia de posgrado, se observa una disminucién en la matricula asociada al Sistema
Nacional de Posgrados, derivada principalmente de la reduccion de apoyos y becas
federales, situacién que limita las oportunidades de acceso y permanencia de las y los
estudiantes en programas de calidad. Este escenario hace necesario diversificar las fuentes
de financiamiento y fortalecer la pertinencia de la oferta educativa, con el propdsito de
consolidar el desarrollo del posgrado en el ITTJ.

Respecto de la planta académica, se observan avances importantes en el perfil docente
derivados del incremento en el nimero de profesores con estudios de posgrado; sin
embargo, aun resulta necesario fortalecer la formacién académica, impulsar la
consolidacién de cuerpos académicos y, en la medida de las posibilidades institucionales,
ampliar la planta docente para responder a las exigencias del modelo educativo y de los
procesos de evaluacion y acreditacién.

Por otra parte, los programas de movilidad académica han mostrado una reduccidn en los
ultimos afios, lo que ha limitado las oportunidades de intercambio nacional e internacional.

Estas experiencias contribuyen al fortalecimiento de la internacionalizacién y al desarrollo
integral de las y los estudiantes; no obstante, resulta necesario ampliar los vinculos con
instituciones y organismos nacionales e internacionales para fortalecer la proyeccién
académica del Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco.
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Problemas

Retos

La transicidon hacia los nuevos esquemas de evaluacién y acreditacién ha reducido el
porcentaje de programas de licenciatura con reconocimiento de calidad, lo que
plantea el desafio de preservar y fortalecer la excelencia académica y el
reconocimiento institucional.

La reduccion en la proporcion de estudiantes inscritos en programas reconocidos
por su calidad representa un reto para fortalecer la formacién de excelencia y
mantener la competitividad académica institucional.

La consolidacién y ampliaciéon de los programas de posgrado registrados en el
Sistema Nacional de Posgrados alun enfrenta limitaciones derivadas de las
condiciones de financiamiento y de la necesidad de fortalecer la oferta de educacién
superior avanzada.

El ndmero y grado de consolidaciéon de los cuerpos académicos aun resultan
insuficientes para fortalecer la generacidn, aplicacion y transferencia del
conocimiento.

La oferta educativa y el modelo académico requieren una mayor alineacién con las
transformaciones cientificas y tecnolégicas, la normatividad vigente vy las
necesidades de los sectores productivos y sociales.

La incorporacién y apropiacion institucional del Modelo Educativo Humanismo para
la Justicia Social aln presenta areas de oportunidad para su plena integracién en los
procesos académicos y de gestion.

Fortalecer la participacion del ITTJ en los procesos de evaluacién y acreditacidn
conforme a los criterios establecidos por el SEAES.

Ampliar y fortalecer el reconocimiento de calidad de los programas académicos
mediante procesos de evaluacién y acreditacién nacionales e internacionales
acordes con los criterios del SEAES.

Consolidar y fortalecer los programas de posgrado, favoreciendo una mayor
participacién en el Sistema Nacional de Posgrados y el desarrollo de una oferta de
educacién superior avanzada pertinente y de calidad.

Fortalecer el perfil académico del personal docente e impulsar el incremento de
profesores con estudios de posgrado, perfil deseable y participacidon en cuerpos
académicos consolidados.

27



Educacion ‘ %m%

Secretaria de Educacién Piblica

e Consolidar la implementaciéon del Modelo Educativo Humanismo para la Justicia
Social, asegurando la alineacidn integral de la oferta educativa y de los procesos
institucionales con sus principios y orientaciones.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion
integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo
el desarrollo armoénico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, la formacion integral
constituye un eje central de la transformacién educativa y un compromiso con el derecho a
una educacion superior de calidad, pertinente y con sentido social.

Una educacién integral permite que las y los estudiantes desarrollen todas sus habilidades
y potencialidades, tanto intelectuales como emocionales, sociales, fisicas y artisticas. Al
fomentar una educacion integral, se promueve en el estudiantado el desarrollo de valores
éticos, civicos y de responsabilidad social, y se contribuye en su formacion como ser
humano, como persona y como ciudadano.

En este sentido, la educacidén integral supone atender el desarrollo pleno de la persona,
procurando un equilibrio entre dimensiones esenciales de la vida humana: el caracter, que
orienta la conducta ética; la inteligencia, que permite comprender la realidad y actuar con
conocimiento; los sentimientos, que favorecen la empatia, la sensibilidad y la convivencia;
y la libertad, entendida como la capacidad de tomar decisiones responsables y
comprometidas con el bien comun.

Bajo esta perspectiva, la formacion integral en el Instituto Tecnolédgico de Tlajomulco se
concibe como un proceso permanente orientado al desarrollo armadnico de las facultades y
potencialidades del ser humano. Dicho proceso promueve el aprender a ser, aprender a
hacer, aprender a aprender, aprender a emprender y aprender a convivir, contribuyendo a
la formacidn de personas conscientes, responsables y solidarias.

El ITT) estd comprometido con la construccién de una sociedad democratica, justa y
equitativa, sustentada en el respeto a la legalidad y al ejercicio de los derechos humanos.
En consecuencia, busca contribuir al bienestar de la poblacién y al cuidado del medio
ambiente.

De esta manera, la formacién integral comprende el desarrollo fisico mediante la practica
deportiva y la adopcion de habitos saludables; el fortalecimiento socioemocional y la
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expresion creativa a través de actividades artisticas y culturales; el desarrollo intelectual
mediante la vida académica; la participacion social y civica como expresion de una
convivencia democratica; y la formacion de una conciencia ambiental basada en el respeto
y cuidado del entorno.

En el ITTJ, las actividades artisticas, culturales, civicas, deportivas y de innovacion
tecnoldgica han contribuido de manera significativa a la formacion integral de las y los
estudiantes. A lo largo de los afios, la participacidon en eventos institucionales, regionales y
nacionales ha favorecido la convivencia, el desarrollo de talentos y el fortalecimiento del
sentido de pertenencia e identidad institucional.

Después de la disminucion en la participacién estudiantil derivada de la pandemia por
COVID-19, durante los ultimos ciclos escolares se ha observado una recuperacion gradual
en la asistencia y organizacion de este tipo de actividades, lo que ha permitido recuperar el
dinamismo académico, cultural y deportivo caracteristico de la comunidad tecnoldgica.
Asimismo, este proceso ha favorecido nuevamente la movilidad académica y la colaboracion
con otras instituciones.

No obstante, aun existen dreas de oportunidad relacionadas con la disponibilidad de
recursos e infraestructura para el desarrollo de estas actividades en condiciones éptimas.
La necesidad de contar con espacios adecuados y fortalecer las capacidades institucionales
para la promocidn deportiva, cultural, artistica y civica constituye un desafio para consolidar
una educacion integral de mayor alcance.

Asimismo, aunque se han registrado avances importantes en el desarrollo integral de la
comunidad estudiantil, resulta necesario reforzar las acciones orientadas a la prevencién de
la violencia, las adicciones y otros factores de riesgo, asi como fortalecer la cultura de paz,
el acompafiamiento socioemocional, la practica de valores universales, la solidaridad, la
sustentabilidad y el bienestar integral. Estos elementos son fundamentales para consolidar
una formacion que trascienda el ambito académico y contribuya a la construccién de una
ciudadania responsable y comprometida con su comunidad.

Problemas

e Sj bien en los ultimos afios se ha incrementado la participacién estudiantil en
actividades artisticas, culturales, deportivas y de desarrollo humano, aun existen
areas de oportunidad para ampliar su cobertura y fortalecer su impacto en la
formacién integral.
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La disponibilidad de personal especializado para la implementacion y continuidad de
los programas de formacién integral resulta limitada frente a las necesidades
institucionales.

La disponibilidad de recursos, asi como de espacios e instalaciones destinados a las
actividades extracurriculares, presenta limitaciones que dificultan su desarrollo en
condiciones 6ptimas.

La disminucidn en el nimero de estudiantes que cursan una segunda lengua limita
el fortalecimiento de competencias que favorecen la movilidad académica y la
proyeccién nacional e internacional.

Los mecanismos de identificacién y apoyo a estudiantes con talento en actividades
artisticas, culturales y deportivas presentan areas de oportunidad que restringen el
pleno desarrollo de sus capacidades.

La articulacion entre las dimensiones académica, social, emocional, fisica y ética de la
formacidn integral aun presenta oportunidades de fortalecimiento.

Resulta necesario fortalecer la cultura de paz, la practica de valores universales, la
identidad nacional, la cultura de la legalidad, la formacién ciudadana vy la justicia
social como componentes de la formacion integral

La incorporacion de la sostenibilidad ambiental como eje transversal de la formacién
integral presenta dreas de oportunidad para fortalecer su alcance e impacto.

La cultura institucional en materia de proteccion civil, seguridad e higiene requiere

consolidarse para fortalecer la prevencién y la gestidon de riesgos en el Instituto
Tecnoldgico de Tlajomulco.

Fortalecer la participacién de las y los estudiantes en actividades artisticas,
culturales, deportivas, civicas y de desarrollo humano, ampliando su cobertura e
impacto en la formacion integral.

Fortalecer las capacidades institucionales para la implementacién y continuidad de
programas de formacidn integral, mediante la incorporacion y desarrollo de personal
especializado.

Gestionar recursos, infraestructura y espacios adecuados que favorezcan el
desarrollo de las actividades extracurriculares en condiciones éptimas.

Fortalecer la ensefianza y aprendizaje de segundas lenguas, favoreciendo el
desarrollo de competencias linglisticas y ampliando las oportunidades de movilidad
académica nacional e internacional

Consolidar mecanismos de identificacion, acompafiamiento y apoyo a estudiantes
con talento en las dreas artisticas, culturales, deportivas y civicas, favoreciendo el
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desarrollo de sus capacidades.

Consolidar un enfoque de formacién integral que articule las dimensiones académica,
socioemocional, fisica, ética y social de las y los estudiantes.

Fortalecer la cultura de paz, la préactica de valores universales, la cultura de la
legalidad, la identidad nacional, la ciudadania responsable y la justicia social como
componentes de la formacion integral.

Impulsar la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente como ejes transversales
de la vida académica, cultural y extracurricular.

Fortalecer la cultura institucional en materia de proteccién civil y seguridad e
higiene, fortaleciendo la prevencién y la gestidn integral de riesgos en el Instituto
Tecnoldgico de Tlajomulco.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoloégica.

La investigacion cientifica y humanistica, junto con el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
constituyen pilares fundamentales para el progreso del pais y la soberania cientifica y
tecnoldgica. El fortalecimiento de estas dreas no solo permite generar conocimiento de alto
impacto, sino también consolidar una comunidad académica capaz de responder a los
desafios nacionales y regionales con soluciones pertinentes y sostenibles.

La participacion del personal académico del ITTJ en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) constituye un referente del compromiso institucional con la
investigacion. En los ultimos afios se ha registrado un incremento significativo en el nimero
de docentes integrantes de este sistema, reflejo del esfuerzo realizado para fortalecer las
capacidades académicas y cientificas. No obstante, aln existen areas de oportunidad para
ampliar la participacidon de personal docente dedicado a la investigacion y favorecer su
incorporacion, permanencia y avance hacia mayores niveles de consolidacion, fortaleciendo
con ello la presencia del Instituto en el ambito cientifico.

Asimismo, la participacion del personal académico en proyectos de investigacion ha
mostrado una tendencia favorable, evidenciando el interés y compromiso de la comunidad
docente con la generacién y aplicacidn del conocimiento. Este crecimiento representa una
oportunidad para fortalecer la produccién cientifica y tecnoldgica, asi como para
incrementar la incidencia del conocimiento en la atenciéon de problematicas de interés
social y productivo.

La incorporaciéon de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de investigacion
se ha consolidado como un componente estratégico para su formacién integral. A través de
su participacidn en actividades cientificas y tecnoldgicas, las y los estudiantes desarrollan
competencias analiticas, criticas y creativas, vinculando su aprendizaje con la solucién de
problemas reales y promoviendo el interés por la investigacién desde etapas tempranas de
su trayectoria académica.

De igual forma, la integracion y consolidacidn de cuerpos académicos constituye un
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elemento esencial para dar continuidad a las lineas de generacion y aplicacién del
conocimiento. Su fortalecimiento favorece la colaboracion interdisciplinaria, brinda mayor
solidez a las actividades de investigacidn y contribuye a la permanencia y consolidacién de
los proyectos académicos.

Por otra parte, aun existen areas de oportunidad en materia de infraestructura y
equipamiento para la investigacion, cuya actualizacion y fortalecimiento resultan
necesarios para atender las demandas de proyectos cientificos, tecnolégicos e innovadores
cada vez mds complejos. En este sentido, fortalecer las capacidades institucionales y dotar
a la comunidad académica de mejores recursos constituye un desafio estratégico para
incrementar la calidad, pertinencia e impacto de las contribuciones cientificas vy
tecnoldgicas del Instituto.

Problemas

e La disponibilidad de recursos para proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién resulta limitada, lo que restringe el alcance y continuidad
de las actividades cientificas y tecnolégicas.

e Aln existen areas de oportunidad para fortalecer la participacién y consolidacién
del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII), con el propdsito de incrementar las capacidades cientificas institucionales.

e Predomina la participacion de personal académico en niveles iniciales del SNII, por
lo que resulta necesario fortalecer las trayectorias académicas orientadas hacia
mayores niveles de consolidacién.

e La infraestructura, el equipamiento y los laboratorios especializados presentan
necesidades de actualizacion y fortalecimiento, lo que dificulta el desarrollo de
proyectos cientificos y tecnoldgicos de mayor complejidad.

e La participacién de estudiantes en proyectos de investigacion aun puede
fortalecerse, con el propdsito de ampliar las oportunidades para el desarrollo de
competencias cientificas y tecnolégicas.

e La difusidn, visibilidad y transferencia de los resultados de investigacidn presentan
areas de oportunidad que limitan su impacto y la posibilidad de una mayor
incidencia en los sectores social, productivo y gubernamental.

Retos

e Orientar las actividades de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion hacia
la atencidon de proyectos prioritarios y la solucién de problematicas locales,
regionales y nacionales, con criterios de pertinencia social y sostenibilidad.
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Fortalecer la difusidn, visibilidad y transferencia de los resultados de investigacion
mediante publicaciones, redes de colaboracién y mecanismos que favorezcan la
aplicacion del conocimiento.

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento destinados a la investigacién, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion, con el propdsito de generar condiciones que
favorezcan la continuidad, calidad e impacto de los proyectos.

Ampliar la participaciéon de estudiantes en proyectos de investigacion como parte
de su formacion integral y del desarrollo de competencias cientificas y tecnoldgicas.
Fortalecer la gestion de recursos y las fuentes de financiamiento para proyectos de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, favoreciendo su continuidad y un
mayor impacto en el entorno.

Fortalecer la participacién y consolidacidon del personal académico en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores, incrementando las capacidades
cientificas institucionales.

Fortalecer los mecanismos de transferencia tecnoldgica, proteccién de la propiedad
intelectual y vinculaciéon de la investigacién con las necesidades del entorno, con el
propdsito de incrementar su impacto social y productivo.

Fortalecer las redes nacionales e internacionales de colaboracion cientifica y
tecnolodgica.

Impulsar la progresion del personal académico hacia mayores niveles de
consolidacion en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores,
fortaleciendo la produccién cientifica y tecnoldgica.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y
la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econdmico de las comunidades y
regiones del pais.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién
encuentran en la vinculacidn un eje estratégico que articula al Instituto Tecnoldgico de
Tlajomulco con los sectores publico, social y productivo. A través de este proceso se
fortalecen los mecanismos de formacidon integral, se amplian las oportunidades de
aprendizaje para las y los estudiantes y se favorece la generacion de aportaciones
relevantes al desarrollo econdmico y social.

La vinculacién constituye un elemento fundamental para impulsar la competitividad y el
desarrollo regional, al propiciar la aplicacién del conocimiento cientifico, tecnolégico y
humanistico generado en la institucion y atender, al mismo tiempo, las necesidades y
demandas del entorno. De esta manera, contribuye a fortalecer la pertinencia de los
programas académicos, retroalimenta las actividades de docencia e investigacidn y favorece
la definicion de nuevas lineas de generacion y aplicacidn del conocimiento.

Con una visiéon orientada a la innovacién y al emprendimiento, la vinculacién busca que los
proyectos académicos trasciendan el ambito educativo y se traduzcan en soluciones que
contribuyan al bienestar de las comunidades y al desarrollo sostenible. Asimismo, acciones
como el servicio social, las residencias profesionales, el seguimiento de egresados, la
proteccion de la propiedad intelectual, el impulso a la economia social y solidaria y el
fomento al emprendimiento y a las empresas de base tecnolégica fortalecen la cultura de
innovacion y consolidan la contribucidn del ITTJ al desarrollo regional y nacional.

Problemas

e Aunque el ITTJ cuenta con un Consejo de Vinculacidn, aln existen areas de
oportunidad para fortalecer su operacidon e incidencia en la consolidacion de
relaciones estratégicas con los sectores social, productivo y gubernamental.

36



Retos

Educacion ‘ %m%

Secretaria de Educacién Pablica

El marco normativo y administrativo vigente limita la capacidad institucional para
formalizar y diversificar mecanismos de colaboracion con actores externos,
reduciendo el alcance de las acciones de vinculacion.

Si bien se ha registrado un avance en los instrumentos de colaboracidn vigentes, atn
existen oportunidades para fortalecer su calidad, pertinencia e impacto en la
cooperacion, la transferencia del conocimiento y la innovacién aplicada.

Los mecanismos de seguimiento de egresados presentan areas de oportunidad para
conocer con mayor precision su insercién laboral, desempefo profesional y
contribucidn al desarrollo regional.

Las capacidades organizacionales y operativas del drea de Gestion Tecnolégica y
Vinculacién presentan oportunidades de fortalecimiento para incrementar la
eficiencia de sus funciones.

La generacién y proteccidon de productos de propiedad intelectual y derechos de
autor aun presentan un potencial de desarrollo importante dentro de la comunidad
académica del ITTJ.

La oferta de servicios y paquetes tecnoldgicos presenta oportunidades de
fortalecimiento para ampliar las capacidades institucionales y favorecer una mayor
interaccidn con los sectores productivos y sociales.

Los programas de emprendimiento tecnoldgico y social requieren fortalecerse para
impulsar la innovacion, el desarrollo sostenible y el bienestar social.

Fortalecer al Consejo de Vinculacidon como una instancia estratégica que contribuya
a consolidar relaciones de colaboracidon con los sectores social, productivo y
gubernamental.

Impulsar mecanismos que permitan ampliar y diversificar las formas de colaboracién
con actores externos, en el marco de las disposiciones normativas aplicables.
Consolidar mecanismos de seguimiento de egresados que permitan evaluar la
pertinencia de los programas educativos y fortalecer la vinculacién con los sectores
productivo, social y gubernamental.

Fortalecer las capacidades organizacionales y operativas de las dreas de Gestion
Tecnoldégica y Vinculacion, favoreciendo una mayor eficiencia en el cumplimiento de
sus funciones.

Impulsar la generacidn, proteccidén y aprovechamiento de la propiedad intelectual,
incluyendo patentes, prototipos y derechos de autor, como expresion de la
capacidad cientifica y tecnoldgica del ITTJ.

Impulsar la formacién dual, las residencias profesionales y el servicio social como
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mecanismos estratégicos de vinculacion.

Fortalecer los programas de emprendimiento tecnoldgico y social como
instrumentos para promover la innovacidn, el desarrollo sostenible y el bienestar
social.

Fortalecer la oferta de servicios y paquetes tecnoldgicos, favoreciendo una mayor
vinculacion con los sectores productivos y sociales y contribuyendo al
fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Ampliar y fortalecer los instrumentos de vinculacidn, favoreciendo su impacto en la
formacién académica, la transferencia del conocimiento, la innovacién y la atencidn
de problematicas regionales y nacionales.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestion institucional es un eje estratégico para consolidar al
Tecnolégico Nacional de México como la principal red de educacidn superior tecnolégica del
pais. En este sentido, el objetivo 6, orientado a incrementar la eficiencia administrativa con
austeridad, transparencia y gobernanza democratica, resulta esencial para asegurar la
sostenibilidad del sistema y la confianza de la sociedad en el uso de los recursos publicos.

Para lograrlo, un desafio prioritario es actualizar y robustecer el marco juridico-normativo
del TecNM, de manera que responda a su naturaleza y dimension. Este marco debe ofrecer
certidumbre normativa, delimitar atribuciones y competencias, y establecer principios que
aseguren la correcta operacién y desarrollo de sus instituciones.

De forma complementaria, el marco normativo institucional debe alinearse con las politicas
nacionales de educacién superior y con las mejores practicas internacionales en materia de
administracion publica. Este esfuerzo permitira contar con normas claras y procedimientos
simplificados que fortalezcan la rendicidon de cuentas y faciliten la gestién en todos los
niveles.

Asimismo, la obtencion del Acuerdo Delegatorio y la autorizacién para crear el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del TecNM contribuird a mejorar el control de las
contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios en los Institutos Tecnoldgicos,
reforzando la transparencia y la rendicién de cuentas.

La eficiencia administrativa se fortalece mediante la consolidacion de sistemas de gestidn
basados en estandares de calidad, gestion ambiental y energética, seguridad y salud en el
trabajo, responsabilidad social, asi como igualdad de género y no discriminacién. Estos
sistemas no solo optimizan los procesos internos, sino que posicionan al ITT) como una
institucion comprometida con la sostenibilidad, la equidad y el desarrollo responsable. En
este marco, lainiciativa TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso representa una accion
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emblematica que reafirma la congruencia institucional con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y promueve una transformacién cultural en favor del entorno.

El combate a la corrupcion y la mejora de la gestion publica exigen que el ITTJ se conduzca
con honradez, evite el dispendio y encauce los recursos hacia las necesidades sociales mas
apremiantes.

En este contexto, el ITT) asume el reto de mejorar la gestion institucional con austeridad,
eficiencia, eficacia, transparencia y rendiciéon de cuentas, a fin de optimizar el uso de los
recursos y dar mejores respuestas a las demandas de la sociedad.

Problemas

Retos

La estructura organizacional y los procesos institucionales presentan dareas de
oportunidad para fortalecer su capacidad de respuesta frente a los desafios actuales
de la educacidn superior tecnoldgica.

Los sistemas de gestion institucional requieren fortalecer los procesos de
certificacién y las practicas de mejora continua, con el propdsito de incrementar la
eficiencia y calidad de los servicios.

Los mecanismos de control interno, transparencia y rendicidn de cuentas presentan
oportunidades de fortalecimiento para favorecer el uso eficiente de los recursos
publicos y la consolidacién de una cultura de integridad institucional.

El crecimiento del presupuesto institucional ha sido limitado en términos reales, lo
que restringe la capacidad para fortalecer la infraestructura, los servicios y la calidad
de la atencion educativa.

La alta dependencia de los recursos provenientes del subsidio federal limita la
diversificacion de las fuentes de financiamiento y representa un desafio para la
sostenibilidad financiera de largo plazo.

Impulsar la actualizacién y fortalecimiento de la estructura organizacional de la
Direccién General y de los Institutos Tecnoldgicos y Centros, con el propdsito de
mejorar su capacidad de respuesta ante los desafios actuales de la educacion
superior tecnoldgica.

Fortalecer la profesionalizacion del personal directivo, docente y administrativo
mediante procesos permanentes de formacidn, actualizacion y desarrollo de
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competencias.

Consolidar los sistemas de gestion institucional, fortaleciendo los procesos de
certificacién, la mejora continua y la transformacién digital.

Fortalecer los mecanismos de control interno, transparencia y rendicién de cuentas,
promoviendo una cultura de integridad y el uso eficiente de los recursos publicos.
Fortalecer la gestidn de recursos y promover mejores condiciones de financiamiento
para las funciones sustantivas de docencia, investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

Optimizar la distribucion y aprovechamiento de los recursos institucionales,
favoreciendo el fortalecimiento de la infraestructura, el equipamiento y las
condiciones para el desarrollo académico.

Diversificar las fuentes de financiamiento mediante mecanismos de colaboracién
con los sectores publico, social y productivo, asi como con organismos nacionales e
internacionales, contribuyendo a la sostenibilidad financiera institucional.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa
Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-

2030

Objetivos del Programa Institucional
2025-2030 del Instituto Tecnolagico de

Tlajomulco

Objetivos, estrategias y lineas
de accion del Programa
Institucional del TecNM 2025-
2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad vy justicia social
para la poblacién en general, con especial
atencidn en los sectores mas vulnerables.

111, 1.1.2, 1.1.3, 1.14, 1.15, 1.1.6, 1.1.8,
1.1.10, 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3, 1.2.4, 1.2.5, 1.2.6,
1.2.7, 131, 14.1, 143, 145, 15.1, 15.2,
153,154,158

2.- Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

211, 21.2, 213, 2.1.4, 2.21, 2.2.2, 2.2.5,
23.1, 23.2, 233, 23.4, 235, 241, 2.4.5,
2.4.6,2.4.7

3.- Impulsar la educaciéon integral con un
enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el
desarrollo armdnico de las potencialidades y la
educacién a lo largo de la vida.

3.1.1,3.1.2,31.3,3.14,3.15,3.1.6,3.2.1,3.2.2,
3.2.3,3.24,3.25,3.26,33.1,3.4.2,3.43,3.4.5,
34.6

4.- Fortalecer la investigacion cientifica vy
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y
local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

411,412,414,42.1,42.2,43.1,43.2,433,
434,435,44.1,444,45.1,452,454,45.5

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con los
sectores productivos, publico 'y social,
fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

511,51.2,51.3,514,515,5.1.7,5.1.8,5.2.1,
522,53.1,53.2,533,53.4,535,54.1,54.2,
543,544,545,551,554,555,556,56.1,
5.6.2,5.64,56.5,5.7.1

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democrdtica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

6.2.1,6.24,6.2.7 6.3.1, 6.3.2,6.4.1,6.4.2,64.3
6.44,66.4.6,6.5.1,6.5.2,6.5.3, 654, 6.6.1 6.6.2
6.6.4,6.6.6,6.6.7,6.7.2
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnologica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacidon en general, con especial atencion
en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnoldgica,
garantizando el derecho a una educacion de excelencia con equidad y justicia
social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accidon

1.1.1 Ampliar la matricula total del ITTJ a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificacién de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocién en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del ITTJ,
priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocidén, vinculacién con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta
académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la
LGES, mediante la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos
regionales, vinculacidn con los sectores productivos y promocién de programas
interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta
con el apoyo de plataformas tecnolégicas y capacitacion docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusion y comunicacion institucional de la oferta
educativa del ITTJ a nivel local, regional y nacional, mediante campafas en medios
digitales, impresos y presenciales.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en Instituto
Tecnolégico de Tlajomulco mediante la optimizacidn de espacios, recursos vy

horarios.
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del ITTJ,
con el proposito de fortalecer su trayectoria formativay la eficiencia terminal.

Linea de accidon

1.2.1. Fomentar la participacion de estudiantes del ITTJ en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante camparias de difusidn, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempenio
académico y la permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin
de sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover laimplementacién de talleres de nivelacién académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo
de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento
del acompanamiento académico, la implementacién de planes de nivelacion vy el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacién oportuna de estudiantes de licenciatura del ITT) mediante
programas de acompanamiento académico, asesorias especializadas y
simplificacidn de tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la educacion superior
tecnoldgica.

Linea de accidon

1.3.1 Promover la realizacién y recepcidn de visitas a escuelas de educacién basica y
medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de
nifias, niflos y adolescentes en las carreras que ofrece el ITTJ.
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Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad,
estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacidon con
diversidad sexual, con el propdsito de fortalecer la equidad y la inclusion en
la educacion superior tecnoldgica.

Linea de accidon

1.4.1 Promover campafias de orientacidn vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de
nifias y adolescentes en las dreas STEM.

1.4.3 Garantizar que el Instituto Tecnolégico de Tlajomulco cuente con espacios
accesibles para personas con discapacidad, mediante la adecuacién de
instalaciones fisicas, sefializaciéon y mobiliario.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafas de sensibilizacién, capacitacion docente vy
actividades de formacion en comunicacién inclusiva.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento del Instituto
Tecnoldgico de Tlajomulco para expandir la cobertura y ofrecer servicios
educativos de calidad.

Linea de accidon

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periddicas y recopilacion de informacién institucional, a fin de
identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de
infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el
fin de identificar necesidades de actualizacion, modernizacién y priorizacién de
inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios del Instituto Tecnolégico de Tlajomulco,
asegurando la actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para

favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.
1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco,

mediante la construccidn, rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos
adecuados.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y
a distancia y mixta) y mixta, mediar‘x‘tse la adquisicion de tecnologias, desarrollo de
software educativo y capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accidon

2.1.1 Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular,
incorporando enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos
humanos y justicia social, para fortalecer el pensamiento critico y garantizar su
pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y del sector productivo.

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de
capacitacion, recoleccion y anadlisis de evidencias, y la participacién de comités
académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas,
plazos y responsables, a través de la revisién sistematica de resultados y la
consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los
procesos académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y
seguimiento de los procesos de evaluacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propdsito de consolidar la formacion
avanzada y la generacion de conocimiento.

Linea de accion

2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante andlisis de demanda
laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revisién de tendencias académicas y
cientificas.
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2.2.2 Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema

2.2.5

Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de
la infraestructura y recursos necesarios.

Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su

calidad académica, a través de procesos de evaluacién y seguimiento de los programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeino, con el propdsito de
contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accidon

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacién de estudios de posgrado nacionales

2.3.2

233

234

235

e internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones
educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de
habilitacién académica.

Impulsar la participaciéon del personal docente en los programas de formacion y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.
Fomentar la participacién del personal docente en los programas de actualizacién
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

Incrementar del niumero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
mediante la orientacion, asesoria y acompafiamiento institucional en la
elaboracién de su expediente y evidencias requeridas.

Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccién cientifica y académica, y
promover la mejora continua, mediante la asignacién de incentivos basados en
indicadores de desempefio, productividad académica y participacidon en proyectos
institucionales.
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Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios
educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de ensenanza,
aprendizaje y gestion académica.

Linea de accidon

2.4.1 Promover la capacitaciéon docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para la
educacion no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias
especializadas que fortalezcan las competencias digitales y pedagdgicas del
personal académico.

2.4.5 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento
y Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacidn y capacitacion del personal docente,
directivoy de apoyo a la educacion, mediante programas de actualizacidén continua
y plataformas virtuales de aprendizaje.

2.4.6 Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de
apoyo tecnoldgico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la
implementaciéon de plataformas accesibles, soporte técnico especializado y
recursos digitales actualizados que fortalezcan los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en el Instituto
Tecnolégico de Tlajomulco, como recurso clave para fortalecer la investigacion, la
docencia y el aprendizaje auténomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una
formacion integral que incluya metodologias, espacios y actividades
orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucion
de problemas, la empatia, la colaboracidn y otras habilidades para la vida.

Linea de accidon

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacion, mediante metodologias como
el aula invertida, la gamificacién y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen
la resolucidon de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje
colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-
taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas vy talleres especificos.

3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer
el curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida,
mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

3.1.5 Incrementar la participacidon de los egresados en programas de actualizacién y
educacion continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres
especializados, asi como mediante plataformas virtuales y programas de
vinculacion con la industria y organismos académicos, con el fin de fortalecer su
desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacion.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

Linea de accidon

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas
extracurriculares integrales y estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de
fortalecer su formacidn integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en el Instituto
Tecnolégico de Tlajomulco, a través de la integracion de programas
extracurriculares que fortalezcan la formacidn integral del estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacién de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento

de la participacion estudiantil en dichas actividades.
3.2.4 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante

convocatorias de participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de
compromiso civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes,
mediante la formacién, capacitacion y actualizacion permanente del personal
especializado.

3.2.6 Fortalecer lainfraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacién y
equipamiento de espacios especializados.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes del Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco, con el fin de
fortalecer la comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y
favorecer la participacion en contextos académicos y profesionales de
alcance global.

Linea de accion

3.3.1 Promover en la poblacidn estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas
y plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad
académica.
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Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacion en valores,
la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacidon y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares vy
extracurriculares, con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestar
y la responsabilidad social.

Linea de accidon

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacién, la equidad de género, la inclusién vy la
responsabilidad social, mediante la colaboracidon con expertos, organizaciones
sociales y comités institucionales.

3.4.3 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante
talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.5 Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida
saludable, fortalezcan la formacién ciudadana y fomenten la cultura de la paz,
mediante plataformas educativas virtuales y colaboracién con expertos en salud
y educacion civica.

3.4.6 Promover circulos de lectura en el Instituto Tecnolégico de Tlajomulco como
espacios de didlogo y reflexién que fortalezcan la comprension lectora, el
pensamiento critico, la educacién en valores y la convivencia entre la comunidad
estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnologico y la innovacidn para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir
a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, orientados a la
solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con el propdsito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribuciéon al
desarrollo territorial.

Linea de accidon

4.1.1 Incrementar la participacién del Instituto Tecnolégico de Tlajomulco en el desarrollo
de investigacién, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacidn,
a través de la difusién de las Convocatorias del ITTJ.

4.1.2 Fortalecer en el Instituto Tecnolégico de Tlajomulco la determinacion y
consolidacién de lineas de generacién y aplicaciéon del conocimiento que a su vez
permitan el desarrollo de proyectos de investigacién y desarrollo tecnolégico e
innovacién con impacto local y regional.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacidn, libros, capitulos de libro,
ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo
académico vy cientifico del personal académico, mediante programas de
acompafiamiento, revision por pares y difusion de buenas practicas en la
produccidn cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del ITTJ en
el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de
fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Linea de accidn

4.2.1 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el
proceso de postulacién y difusion de las convocatorias y sus beneficios.
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Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI
-en coordinacion con las instancias del ITT) competentes-, para que el personal
académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en
el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacidn, desarrollo y consolidacion de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover la
colaboracion y la generacion de conocimiento cientifico y tecnologico.

Linea de accidon

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integraciéon de grupos

4.3.2

433

434

435

de investigacién consolidados y la generacién de proyectos de alto impacto
académico y social.

Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccidn cientifica, tecnoldgica y académica.

Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y

contribuir a la formaciéon de nuevos investigadores.
Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre

la conformacién, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de
fomentar su participacion y fortalecimiento institucional.

Fomentar la participacién del personal académico en redes de investigaciéon
cientifica y tecnolégica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y
programas de intercambio que fortalezcan la vinculacion académica y el
desarrollo de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, para fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accion

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién liderados

por docentes, asegurando su participacidon en distintas fases del proceso
investigativo.

4.4.4 Incentivar en el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco a que favorezcan la titulaciéon

por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo
metodolégico y seguimiento académico, como medio para fortalecer la formacion
investigativa de las y los estudiantes.




Educacion LS

Secretaria de Educacién Piblica

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnoldgica, con el propodsito de consolidar
capacidades institucionales para la generacion de conocimiento y el
desarrollo tecnoldgico.

Linea de accidon

4.5.1 Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para
asegurar su operatividad y vigencia tecnoldgica, mediante la adquisicion de
tecnologia actualizada y capacitacion del personal en su uso y gestién.

4.5.2 Ampliar el equipamiento especializado para la investigacién en los proyectos
estratégicos y polos de desarrollo del pais, mediante la gestién de recursos
federales, estatales y de colaboracién con el sector privado.

4.5.4 Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnolégicas
gue fortalezcan la produccion y difusién cientifica, mediante la capacitacién de
académicos y la integracién de recursos tecnolégicos actualizados.

4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacidn, mediante la
creacién de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de
investigacion.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion del Instituto Tecnoldgico de
Tlajomulco con sectores publico, social, privado y centros de investigacion,
para impulsar la cooperacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en
beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accidon

5.1.1 Consolidar el Consejo de Vinculacién Institucional con la implementaciéon de
mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos derivados de
los consejos.

5.1.2 Fortalecer lavinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacién
de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracion externa convenios de vinculacion entre los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacion superior y
centros de investigacidon nacionales e internacionales, a través del desarrollo de
proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacién y actualizacién de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacidon, consultoria, desarrollo,
investigacidon e innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a
organizaciones sociales, mediante la atencion a demandas especificas de los
sectores productivos y sociales.

5.1.7 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con los
sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales y
proyectos de servicio social.

5.1.8 Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal
mediante la participacién del instituto tecnoldgico de Tlajomulco en las
estrategias nacionales impulsadas por el TecNM, en sectores estratégicos como el
campo, el agua, la energia, la transformacién digital, la movilidad sostenible y el
desarrollo de la industria farmacéutica, entre otros.
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Estrategia 5.2 Fomentar la generacidn, proteccion y gestion de la propiedad
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y
artisticas en el Institutos Tecnolodgico de Tlajomulco, con el propdsito de
fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y
productivo.

Linea de accidon

5.2.1 Incrementar el nimero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados
en el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco, mediante el impulso a la investigacion
aplicada y la asesoria técnica especializada en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de
computo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones
generadas en el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco, a través de la promocion de
la cultura de proteccidon intelectual y el acompanamiento en la gestion
administrativa de registros.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de
base tecnoldgica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y
solidaria, con el fin de fortalecer la formacion estudiantil y promover
proyectos de impacto social, econdmico y comunitario.

Linea de accion

5.3.1 Incrementar la participacién estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
ITTJ, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacién y
concursos de proyectos emprendedores.

5.3.2 Impulsar la incubacion de empresas con capacitacidon, mentoria y redes de apoyo,
a través de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas vy
acompafiamiento especializado en la gestion empresarial.

5.3.3 Fomentar la creacidn y consolidacion de empresas de base tecnolégica surgidas en
el Instituto Tecnolégico de Tlajomulco, mediante gestién de programas de
financiamiento y asesoria técnica especializada.

5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS)
en el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco para promover proyectos comunitarios
y sostenibles, con la colaboracion de organizaciones sociales, gobiernos locales y
actores productivos.
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5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacidn y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacidon, acompafiamiento técnico y generacidon de redes de
colaboracion.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del
estudiantado, con el propdsito de contribuir al desarrollo comunitarioy a la
vinculacidén con el entorno.

Linea de accion

5.4.1 Incrementar el nUmero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problemadticas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias
especificas y seguimiento de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten
problemdticas prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales,
organizaciones sociales y organismos publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacién de indicadores de evaluaciéon, planes de seguimiento y
retroalimentacion de beneficiarios.

5.4.4 Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusiéon y
justicia social, mediante la capacitacion de estudiantes, la asesoria de expertos y
la colaboracion con organizaciones especializadas.

5.4.5 Impulsar la vinculacion del servicio social con instituciones y organismos publicos
y sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacion y la creacion
de redes de colaboracion.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas
de movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el
propdsito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacion con
la sociedad y el sector productivo.

57



Educacion ‘ %m%

Secretaria de Educacién Piblica

5.5.1 Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacion dual

para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en
empresas y organizaciones.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacién superior, centros
de investigacion y en el sector productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de

aprendizaje practico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias
con expertos.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la

soluciéon de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico,
social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la
insercion de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de
fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo econdmico y social.

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita
identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas
académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante

convenios de colaboracidén orientados a generar oportunidades de residencias
profesionales.

5.6.4 Impulsar programas de formacion complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinaciéon con
empresas y organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.
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Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccidon nacional e internacional del ITT) a
través de programas de internacionalizacion, cooperacion académica y
cientifica, asi como la adopcidon de estandares de calidad, con el propadsito de
consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito
académico y cientifico.

Linea de accidn

5.7.1 Impulsar la participacién del ITTJ en rankings nacionales e internacionales de
educacion superior, mediante la mejora de indicadores académicos, cientificos y
de vinculaciodn.

59



Educacion LS

Secretaria de Educacién Piblica

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de
los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en el Instituto Tecnolégico
de Tlajomulco, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental,
Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion,
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento ala
Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes,
sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento
de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accidon

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestidn de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias
internas y externas y la implementacién de planes de mejora.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestiéon de Igualdad de Género y No
discriminacion, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campanas de sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de
formacién que mejoren sus competencias de gestidon, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en
el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco, mediante la implementacion de
programas y proyectos estratégicos, con el propdsito de reducir impactos
ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion
institucional eficiente y responsable.

Linea de accion

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en
todas las dareas administrativas y académicas, mediante campafias de
sensibilizacidén, capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.
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Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento
del Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco para garantizar condiciones dptimas
gue favorezcan la enseianza, la investigacion, el desarrollo tecnologico y la
vinculacion.

Linea de accidon

6.4.1 Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura
fisica en el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco, mediante la planeacién de
proyectos, coordinacién con autoridades federales y estatales, y seguimiento a la
ejecucion de los trabajos.

6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacién en los institutos y centros, mediante la gestién de recursos
adecuados.

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar
la vida util de los recursos materiales y equipos.

6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacién oportuna de los recursos
federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros.

6.4.6. Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de
software y la adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y
automatizacion de los procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional en el Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al
TecNM, con el propdsito de fortalecer la cohesion institucional y el
posicionamiento del TecNM.

Linea de accidon

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el
uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a
conocer la oferta educativa y fortalezas del ITTJ, con el propdsito de atraer a
egresados de educacion media superior e incentivar su inscripcién en los
institutos y centros, a través de la elaboracion y difusidon de materiales graficos y
audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacidon media superior.
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6.5.3 Generar materiales de comunicacidn para fortalecer la campana “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.

6.5.4 Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM,
favoreciendo la difusidn de buenas practicas, avances académicos y proyectos
institucionales de trascendencia nacional.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los
recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a Ila
sostenibilidad del ITTJ, con el propdsito de fortalecer la gestion publica
responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accion

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en el Instituto Tecnoldgico de
Tlajomulco mediante la difusion, capacitaciéon y seguimiento del Cddigo de
Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas
de la institucién.

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacién y
publicacién puntual del informe de rendicidn de cuentas.

6.6.7 Garantizar la atencion oportuna y completa de las solicitudes de informacion
publica y transparencia gubernamental.

Estrategia 6.7 Fortalecer el financiamiento del ITT) mediante la gestion de
mayores recursos de los gobiernos federal y estatales, asi como la
diversificacion de fuentes de ingreso, con el proposito de garantizar la
operacion, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnoldgicos y
Centros.

Linea de accidon

6.7.2 Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios
destinados a fortalecer la operacion académica, de investigacion y de vinculacidn
de los institutos y centros.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos
y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion
en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que
ofrece el ITTJ, durante el ciclo escolar correspondiente

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion
| Nivelde |
desagregacion
Acumulado o
periédico

Periodicidad o frecuencia de
medicion

Nivel superior Anual

Periddico Disponibilidad de la informacién Octubre

Periodo de recoleccién de los

Unidad de medida Estudiantes datos

Agosto a octubre

Tendenci d Unidad responsable de reportar . ., ..
i Ascendente elavance Subdireccién Académica

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
Método de calculo inscritos en cada Instituto Tecnolégico de Tlajomulco durante el
ciclo escolar de referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
Observaciones escolarizados, segun los registros oficiales reportados la institucion

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Sistema de

estudiantes Fuente de Indicadores
Nombre variable 1 inscritos en Valor variable 1 informacién Basicos del
. variable 1
el ciclo TecNM,

escolar n Formato 911

63



Educacion o

Secretaria de Educacién Piblica

Sustitucion en
método de calculo

Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N=1,515
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.2 Abandono escolar

Objetivo

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mds vulnerables

Definicién o
descripcion

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo
escolar a otro

Derecho
asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Acumulado o
periédico

Unidad de
medida

Tendencia
esperada

Nivel superior ot Anual
... Disponibilidad de la
Periddico — Octubre
. Periodo de recoleccion .
Porcentaje de los datos Agosto a Septiembre
Unidad responsable de L, X X
Descendente P T Division de Estudios Profesionales

Método de
calculo

[1- ((Ndmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Numero de
egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre
variable 1

de reingreso

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

concluyen sus estudios en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Numero de

estudiantes
Sistema de Indicadores

Basicos del TecNM,
Formato 911

Valor variable 1

de
licenciatura
enelafioN

Nombre
variable 2

egresados del

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM,
Formato 911

Numero de

Valor variable 2

afo N-1

Nombre
variable 3

Matricula de

en el afio N-1

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM,
Formato 911

Fuente de
informacion
variable 2

Valor variable 3

licenciatura

Sustitucion en
método de
calculo

[1-((1,474+127)/1,170)]*100 = 6.42%
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

6.20% Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2024

7.64% 16.43% 8.00% 12.53% | 9.74% 8.04% 6.42%

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029 2030

4.75% 6.57% 6.50% 6.45% 6.30% 6.20%
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del ITTJ que han sido acreditados
por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o frecuencia .
Nivel superior P Trimestral

Acumulado o . Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico Periddico informacion diciembre
. . . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre y
Unidad de medida Porcentaje los datos ! . !
diciembre
Tendenci d Unidad responsable de . ., ..
SRR e Ascendente reportar el avance Subdireccidon Académica

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
Método de calculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio
N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
dela
Subdireccién
Académicay

SO dictdmenes

Valor variable 1 informacién oficiales
por variable 1

organismos
externos
nacionales

Numero de
programas
de
licenciatura

acreditados

Nombre variable 1

emitidos por
organismos
externos
nacionales de

enelafioN o
acreditacion
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Registros
administrativos

Total de

programas
de Fuente de dela

Valor variable 2 informacion S H 4

. . ubdireccion

licenciatura variable 2 ..
Académica

evaluables
enelafioN

Nombre variable 2

Sustitucion en

1/4 * 100 = 25

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

método de célculo

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

2024

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
25 cuando existe dictamen oficial vigente en el aifo
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 2.3

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.3 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de académicos del ITTJ que cuentan con reconocimiento
vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los
programas nacionales de evaluacidn académica

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o frecuencia .
Nivel superior PAp———— Trimestral

Acumulado o . Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periddico PerIOdICO informacion diciembre
. . - . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembrey
Unidad de medida Académicos reconocidos los datos L
diciembre
Tendencia Unidad responsable de . L, ..
esperada Ascendente reportar el avance Subdireccion Académica

Numero total de académicos del ITTJ que cuentan con reconocimiento vigente
al perfil deseable en el periodo de referencia

Método de calculo

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros
administrativos
dela

Numero de

académicos . L,
Subdireccién
con

imi Académica
reconocimiento . -Fuente de y
. Valor variable 1 informacién pad rones
al perfll variable 1

Nombre variable 1

oficiales de los
programas
nacionales de

deseable
vigente en el

ano N e
reconocimiento

académico.

Sustitucién en Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
método de calculo =25
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Linea base

2024

Meta 2030

25

SERIE HISTORICA
Se deberan registrar los valores de acuerdo

Educacion

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcion de las convocatorias, criterios de

evaluacion y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable
Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar anualmente
en funcion de las convocatorias, criterios de
evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

DEL INDICADOR
a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.2 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
Objetivo la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del ITTJ que participan en
Definicion o .. P . . ;.
descripcion talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

Derecho asociado Derecho a la educacién

. Nivelde | ivel . Periodicidad o frecuencia . |
| desagregacién Nivel superior de medicién Trimestra

Acumulado o

Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y

periédico Periddico informacion diciembre

Periodo de recoleccién de Marzo, jU nio, se ptlem bre Yy

Unidad de medida Porcentaje los datos diciembre

Departamento de Actividades

5 Unidad responsable de
Tendencia esperada Ascendente T | AR Extraescolares

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
VESELEREEEYEN culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en
el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
Observaciones participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion

durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

71




Secretaria de Educacién Piblica

Educacion o

Nimero de
estudiantes
de nuevo
ingreso que
participan en Registros
talleresy administrativos
Nombre variable 1 actividades Valor variable 1 685 i:f‘:)errr::c?zn del
culturales, variable 1 Departamento
artisticas, de Actividades
deportivas Extraescolares
y/o de
compromiso
civico en el
ano N
Matricula Sistema de
total de e indicadores
Nombre variable 2 nuevo Valor variable 2 315 informacién basicos del
ingreso en el varizble TecNM,
ano N Formato 911
useon en 685 / 315 * 100 = 217.46%
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base
217.46 La participacién se contabiliza con base en los

2024

Meta 2030

registros institucionales de las areas responsables

de cultura, deporte y formacidn civica

Nota sobre la meta 2030

La participacidn se contabiliza con base en los

87.4 registros institucionales de las areas responsables de

cultura, deporte y formacidn civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024

09 | 4% | oew  [100W easw | 1o | 217.46%

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027

2028 2029 2030

45.78% 79.35% 81.4%

83.3% 86.5% 87.4%
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacioén financiados por el TecNM

Objetivo

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnolégico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia
de medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periédico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la
informacion

Periddico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembrey
diciembre

Periodo de recoleccién de

Proyectos financiados los datos

Tendencia esperada

Division de Estudios de
Posgrado e Investigacion

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Método de calculo

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nimero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
humanistica,
de desarrollo
tecnoldgico
e innovacién

Registros
administrativos
de la Division
de Estudios de
Posgrado e
Investigacion y
documentacion
oficial de los
procesos de
asignacion de
financiamiento

Fuente de
informacion
variable 1

Valor variable 1

financiados
por el

TecNM en el

ano N
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Sustitucién en Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
método de calculo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N = 6
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Académicos registrados en el SNII

Objetivo

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de académicos del ITTJ registrados en el Sistema Nacional de

Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de
medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periédico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la
informacion

Periddico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembrey
diciembre

Periodo de recoleccién de

Académicos registrados los datos

Tendencia esperada

Division de Estudios de
Posgrado e Investigacion

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Método de calculo

Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

Observaciones

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padron oficial del SNII

durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Sustitucion en
método de calculo

Registros
administrativos
de la Division
de Estudios de

Numero de Posgrado e
académicos S Investigacion y
registrados Valor variable 1 informacion padrones
enelSNllen variabled oficiales del
elafioN Sistema
Nacional de
Investigadoras
e

Investigadores

Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N = 15

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador varia anualmente conforme

14 a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Definicion o Mide la cantidad de convenios de vinculacion vigentes del ITTJ establecidos con los
descripcidn sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

| Derechoasociado | Derecho a la educacion
Nivel de

Periodicidad o frecuencia de

e o Nivel superior medicion Trimestral
Acumulado o . Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico Periddico informacién diciembre

. . . . Periodo de recoleccién de los Marzo, junio, septiem bre Yy
Unidad de medida Convenios vigentes datos L
diciembre

Departamento de Gestidn
Tecnoldgica y Vinculacion

Tendencia
esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Método de calculo

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos

y vigentes conforme a los registros institucionales del ITTJ
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de Registros

convenios administrativos

de del
vinculacion Departamento
Nombre variable 1 Vigentes con Valor variable 1 i:fl:)er::c?:n de Gestion

los sectores variable 1 Tecnolégicay

publico, Vinculacién y

social y documentacion
privado en oficial de los

elafioN convenios de

vinculacién

Sustitucion en Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
método de caleulo privado en el afio N = 167
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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167 El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nUmero de convenios vigentes puede variar
155 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la

conclusiéon de convenios previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 5.3

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.3 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del ITTJ

Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Definicion o Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados
descripcién por el ITTJ durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o .
Nivel superior frecuencia de medicion Trimestral

Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, SePtiembre y
periédico Periddico informacion diciembre
. . . Periodo de recoleccién Marzo junio septiembrey
Unidad de medida Proyectos realizados de los datos L
diciembre
Departamento de Gestion
Tendencia d Unidad responsable de 16gi . lacié
esperada Ascendente reportar el avance Tecnoldgica y Vinculacién
Método de calculo Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N
Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnolégica
Observaciones gue cuenten con registro o acompafiamiento institucional formal del ITT) en el

periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

administrativos
, del
Numero de
Departamento
proyectos de L
o SO de Gestién
: emprendimiento : : » L.

Nombre variable 1 Valor variable 1 informacién Tecn0|0g|ca y

de base variable 1
tecnoldgica en
elano N

Vinculacién y
documentacion
oficial de los
programas de
emprendimiento
e innovacién

Sustitucion en

IR Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N =0

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

2024

Meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se contabilizan Unicamente los proyectos con

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

Nota sobre la meta 2030

evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027

2028 2029
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Institutos Tecnolégicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad del Instituto Tecnolégico de Tlajomulco que cuenta con un sistema
de gestidn de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién
| Nivelde |

Periodicidad o frecuencia de

desagregacién Nivel superior medicién Trimestral

Acumulado o . Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembrey
periédico Periddico informacion diciembre

i i6 Marzo, juni iembr

Unidad de medida Porcentaje Perlodotlie r:c:leccwn de arzo, Ju . f), septie bre \

0s catos diciembre
Subdireccién de Planeaciony
. Unidad responsable de . .z
Tendencia esperada Ascendente Vinculacion

reportar el avance

Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestion de la
calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y Centros en el afio N) ¥100
Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
Observaciones certificacién vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros

institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Método de cdlculo

Registros
administrativos
Numero de dela
Institutos Subdireccion
Tecnoldgicosy de Planeacion
Centros Fuente de y Vinculacién y
(MTULTEAELELIEE RS certificados en Valor variable 1 informacion documentacidon
el sistema de variable 1 oficial de los
gestion de la procesos de
calidad en el certificacion de
afio N sistemas de
gestion de la
calidad
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Total de Sistema de
Institutos Fuente de indicadores
LCLEGCLELEEA Tecnoldgicosy Valor variable 2 informacién basicos del
Centros en el ariaticl2 TecNM,
afioN Formato 911
ST 1/1*100 = 100%

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacion, recertificacion o

2024 pérdida de vigencia de los sistemas de gestidon de

la calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacidn, recertificacidon o

pérdida de vigencia de los sistemas de gestion de

la calidad

100%

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicidn.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

100% 100% 100% 100% 100% 100%
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6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio

TECNOLOGICO
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencién del acoso e
igualdad de género, administracidn publica, entre otros

Objetivo

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de servidores publicos del ITTJ que cumplen con al menos 40
horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no
discriminacién, prevencién del acoso e igualdad de género, administraciéon
publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado

Derecho a la Educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Acumulado o
periddico

Nivel superior medicion Trimestral
. Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
PerIOdICO informacion diciembre

Unidad de medida

Periodo de recoleccién de
los datos

Marzo, junio, septiembrey

Personal capacitado .
P diciembre

Tendencia esperada

Departamento de Recursos
Humanos

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Método de calculo

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencidn del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

del
publicos que Departamento
Cumplen con Valor variable 1 i:fl::':::c?:n de Recursos
al menos 40 variable 1 Humanos y
horas de documentacion
oficial de los

capacitacion

Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante

el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Registros

Numero de . .
administrativos

servidores

procesos de
capacitacion

al afo

del personal
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Sustitucion en
método de célculo

Linea base

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacién al afio N =ND

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

2024

Meta 2030

80

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

El cumplimiento del indicador depende de la

El cumplimiento del indicador depende de la

Nota sobre la linea base

oferta institucional de capacitacién y de la
actualizacion oportuna de los registros de

participacién del personal
Nota sobre la meta 2030

oferta institucional de capacitacién y de la
actualizacion oportuna de los registros de
participacién del personal

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026

2027

2028 2029
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de
gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a
los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de sequimiento de indicadores de gestion
como instrumento para el control y andlisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

Unidad de Método de

No. | Indicador medida calculo Responsable
Matricula de . I\(Iatrlc'ula de
licenciatura Estudiantes | licenciatura
112 en el afio N 1,474 1,628 1,474 1,536 1,596 1,650 1,700 DDA
’ Matricula de
1.1.3 | Matriculade |ectydiantes | posgrado en 0 48 50 47 48 49 50 DEPI
posgrado el afioN
Ndmero de
Creacion de nuevos
nuevos Programa programas
1 1 A
programas educativo [|educativos de 0 0 0 0 ° °
1.14 | educativos de licenciatura
licenciatura enelafio N
Ndmero de
Creacion de nuevos
nuevos Programa programas
115 0 0 1 0 1 0 0 DEPI
programas educativo [educativos de
educativos de posgrado en
posgrado el afio N
Matricula en
modalidad no
Matricula en escolarizada
. li
116 | modalidad no | Egrygiante | (1130 826 949 850 880 910 945 990 DDA
escolarizada y virtual, a
mixta distancia) y
mixta en el
afio N
Jornada de
Jornada de difusion y
difusién y comunicacion
1.1. eyt 1 1 1 1 1
8 | comunicacién Jertee institucional 0 0 Y
institucional implementad
implementada aenelafioN
Numero de
Porcentaje de aulas
I, . d
1.1.10 | utilizaciénde | poreentaje | OCUPACAS €N 0 0 65.28% | 66.00% | 67.00% | 68.00% | 69.00% DEP
capacidad uso efectivo /
instalada nimero total
de aulas
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Unidad de Método de

No. | Indicador medida célculo Responsable
disponibles *
100
Numero de
estudiantes de
licenciatura
Estudiantes de | stydiantes | beneficiados
121 | jicenciatura becados | con becas dol 245 237 200 190 200 210 220 DSE
becados gobierno
federal en el
afio N
Nimero de
Cobertura de estudiantes
estudiantes en ; e
Estudiant
122 |el programade| sranago |PTtiCiPanen | 1,303 | 1,283 | 800 820 850 880 900 DDA
andamiaje el programa
institucional de andamiaje
en el afio N
Numero de
Ndmero de docentes
docentes Docente | formado en
1.2. 1 4 4 4 4 4 DDA
3| formadosen | formado lestrategias de > >0 0 0 0 0 0
estrategias de andamiaje en
andamiaje el afio N
’ Numero de
Ndmero de talleres de
1.2.4 | talleresde Taller nivelacién 0 0 4 5 € g & DCE
nivelacion implementado
implementados senelafioN
Numero de
lestudiantes de
. licenciatura
Indice de egresados en
eficiencia ) elafioN/
1.2.6 . Porcentaje 4357% | 47.23% | 7880% | 69.88% | 65.00% | 71.90% 71.90 % DSE
terminal por NUmero de
C°h°'ite lestudiantes de
generacional nuevo ingreso
en el afio
N6*100
Numero de
titulados de
indice de licenciatura en
1.2.7 italaeion Porcentaje el afio 104% 102% 80% 82% 84% 86% 88% DEP
licenciatura N/Numero de
egresados en
el afio N) *100
Numero de Numero de
visitas a visitas a
escuelas de escuelas de
educacion educacion
131 ba5|c? y VI?Ita bésicay 0 0 15 17 17 17 19 DDA
medio realizada medio
superior superior
realizadas realizadas y/o
y/o recibidas en el
recibidas afio N
’ Numero de
Nume:o de campafias de
campafias de orientacién
orientacién ;
& ocacional con
1.4.1 | yocacional con | Campafia enfoque de 0 0 ! ! ! ! ! oo
enfoque de género
género implementada
implementadas senelafioN
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Linea WS
. Unidad de Método de base
No. Indicador medida céleulo 2024 2028 2029 2030 et
i Numero de
Numerf) de espacios
espacios Espacios accesibles
143 . 8 8 8 11 11 11 11 DME
accesibles para| accesibles para personas
personas con con
discapacidad discapacidad
Programa
Prqg:’ama | especial para
EoReciaibaraga la eliminacién
145 dlfreesn o Programa de lenguaje 0 0 1 1 1 1 1 SPV
lenguaje sexista Sexista
implementado implementado
Inventario de Inventario de
aulas, aulas, talleres,
151 | tleres, Inventario |2P0ratriosy 0 0 1 1 1 1 1 DPPP
laboratorios y anexos
anexos actualizado en
actualizado el afio N
Diagndstico Diagnéstico de
de Diagnés | obsolescencia
152 | opsolescenc P de equipo 0 0 1 1 1 1 1 DRMS
. - ico realizado en el
ia de equipo afio N
realizado
Numero de
talleres y
laboratorios
Porcentaje modernizados
de talleres y Porcent / Ndmero de
1.5.3 | laboratorios aie talleres y 0 0 33.33% | 33.33% | 33.33% | 33.33% 33.33% SA
modernizad ! laboratorios
os que se
requieren
modernizar
*100
Ndmero de
Nuevas
aulas
e lacondicionada
1.5.4 | acondiciona Aulas 0 2 5 1 2 2 5 SPV
s para la
das para la .
. docencia en el
docencia o
afio N
Ndmero de Numero de
Plataforma
plataformas kecnolgica plataformas
1.5.8 | tecnoldgica en g educativas en 0 0 15 3 3 4 4 DPPP
sen L operacién en
- operacion o
operacion elafioN
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Objetivo 2: Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Metas
Indicador Unidad de Método de célculo Responsable
medida 2026 2027
Numero de Ndmero de
programas programas
académicos de académicos de
licenciatura licenciatura
actualizados con actualizados con
511 flexi‘bilidad Programa [flexibilidad curricular o o o ; ; ; ; A
- curriculary actualizado y enfoques
enfoques transversales en
transversales en sostenibilidad
sosrenibilic‘lad, ciudadania, derechos
ciudadanta, humanos y justicia
derechos humanos y sociales en el afio N
justicia social
Informe de
Informe de autoevaluacién
t luacién Inform 1 1 1 1 1 1 1
::A::\Irae:ﬁ;:c)io OTME " ISEAES realizado en el SA
2.1.2 afio N
Plan de mejora
elaborado Plan de Plan de mejora
213 | derivado de las mejora elaborado en el afio 0 0 1 1 1 1 1 SA
autoevaluaciones N
SEAES
Elaboracién de
estudios de Estudio de
2.2.1 | pertinencia para Estudio [EREER 0 0 1 1 1 1 1 DEPI
nuevos realizados en el afio
programas de N
posgrado
Numero de Niémero de nuevos
d
222 noevee programa de|  PUSCTECTE 0 0 1 0 0 0 1 DEPI
- programas de posgrado posgrado
posgrado autorizados en el
autorizados afio N
. Programas de
Porcentaje de posgrado en el SNP
programas de &
e Porcentaj | SN elafON/total | gge | 7oy, s0% [50% | s0% | 50% | s0% DEPI
A0S Posg . de programas de
-£2 | registrados en el posgrado en el afio
SNP N*100
Porcentaje d
. je de Numero de
académicos con .
. académicos con
estudios de X
estudios de posgrado
231 posgrado Porcentaje |enelafio N/Totalde| 7632% 7333%| 73339 7333% |7333% [74.70% | 76.00% DDA
(especialidad, . ~
maestriay académicos en el afio
N *100
doctorado)
Ndmero de Numero de
académicos académicos
participantes en Académico [Participantes en cursos|
DD
232 | cursos de formacion participante de formacién y 76 7 65 65 65 65 65 A
y actualizacion actualizacion docente
docente enelafioN
Ndmero de Ndmero de
académicos académicos
participantes en Académico [Participantes en cursos
DDA
233 cursos de participante de actualizacién 76 72 65 65 65 65 65
actualizacion profesional en el afio
profesional N
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Responsable

Docentes
beneficiados dentro

Numero de docentes
beneficiados dentro

digitales

en N

del Programade
235 | del Programade | Docentes ; 0 0 0 30 35 38 40 SA
q beneficiados Estimulos al
Estimulos al o
o Desempefio Docente
Desempefio .
enelafio N
Docente
, Numero de docentes
Numero de docentes .
capacitados en el uso! capacitados en el uso
D t
241 | de plataformas ocenté | de plataformas 76 7 60 | 60 60 60 60 DDA
L capacitado | ecnolégicas en el afio
tecnoldgicas N
Numero de personas Ndmero de personas
i | Persona :
245 | capacitadascone : capacitadas con el uso 0 0 0 85 85 90 90 DRH
uso de TICCAD capacitada |ge TICCAD en el afio N
Nimero de Numero de incidencias
incidencias atendidas| |ncidencia |atendidas en servicios
246 i ) 5o 0 0 0 4 4 4 4 DING
len servicios de apoyo| atendida | de apoyo tecnolégico
tecnoldgico enelafio N
Numero de usuarios Numero de usuarios
247 en bibliotecas Usuarios |en bibliotecas digitales 0 0 0 120 130 140 200 cl

Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

. Unidadde | Método de Metas
Indicador N . Responsable
L el 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan estimulan el
3 | Actividadesque Porcentaje pensamiento 0 0 3 4 4 4 SA
estimulan el critico, la
pensamiento critico, creatividad y la
la creatividad y la innovacion en el
innovacion afio N / Total de
programas
académicos en el
afio N *100
Numero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
312 | académicos que Porcentaje | Metodologfas de 0 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% SA
incorporan aprendizaje activo
metodologias de en el afio N / Total
aprendizaje activo de programas
académicos en el
afio N *100
Ndmero de Nuimero de
estudiantes que estudiantes que
articipan en . participan en
313 irograpmas o pzsrtt‘:g:a";tee programas o 0 150 | 157 | 163 | 170 | 180 DAE
talleres de talleres de
habilidades habilidades
socioemocionales socioemocionales
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. Unidad de Método de 22D
Indicador N . Responsable
e =l 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
enelafioN
Numero de
NUmero de alianzas alianzas con
con instituciones y instituciones y
expertos para expertos para
potenciar las potenciar las
3.14 | habilidades para la Alianzas  |habilidades para la 0 0 4 5 DGTV
vida, mediante vida, mediante
visitas, charlas y visitas, charlas y
proyectos proyectos
colaborativos colaborativos en
el afio N
Numero de
Ndmero de egresados que
egresados que participan en
participan en programas de
programas de actualizacion o
315 | actualizaciéno Egresado educacién 0 0 s s ; 5 1 DTV
educacién continua participante continua tras
tras finalizar sus finalizar sus
estudios de estudios de
licenciatura o licenciatura o
posgrado posgrado en el
afio N
Numero de
estudiantes que
Porcentaje de e EEm e
estudiantes que s
participan en culturales,
321 | actividades Porcentaje artisticas, 53.12% | 48% |89.12% | 91% | 93% | 94% | 95% DAE
Cu'ﬁu'iales' deportivas y/o de
EIBHIEE; lcompromiso civico
deportivas y/o de en el afio N / Total
compromiso civico de estudiantes en
el afio N *100
} Numero de
Namero de estudiantes de
estudiantes de reingreso que
reingreso que participan en
articipan en .
323 | oo Estudiante icutl't"L'l‘::l‘:is 123 | 330 | 4% | 530 | 580 | 630 | 690 DAE
culturales, artisticas,
artisticas, deportivas y/o de
deportivaAS Y/? fje lcompromiso civico
compromiso civico en el afio N
Numero de
’ eventos
5 Ntumerlci del culturales, civicos,
ventos culturales, ;
324 o — Eventos dr:zf;;:i’\?;y 16 16 16 16 17 17 18 DAE
deportives realizados intra o
fealizados extramuros en el
afioN
Nuimero de
Ndmero de nuevos nuevos
promotores promotores
culturales, culturales,
325 artisticos, Promotor artisticos, 1 12 14 15 16 17 18 DAE
deportivos y de deportivos y de
compromiso civico compromiso civico
incorporados o incorporados o
formados. formados en el
afio N

90



Indicador

Porcentaje de
instalaciones para
el desarrollo de
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Unidad de
medida

Método de
calculo

Numero de
instalaciones para
el desarrollo de
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas y de
lcompromiso civico

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO=

Responsable

actividades rehabilitadas para
3.2.6 culturales, Porcentaje [su uso en el afio N 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% SSA
artisticas, / Total de
deportivas y de instalaciones para
compromiso civico el desarrollo de
rehabilitadas para actividades
Su uso. culturales,
artisticas,
deportivas y de
compromiso civico
en el afio N *100
] Numero de
Numero de estudiantes que
estudiantes que demuestran
demuestran i
. capacidades de
331 capacidades de Estudiante comunicacién en 1,120 821 %0 %8 1000 1050 Ao .
comunicacion en una segunda
una segunda lengua extranjera
lengua extranjera en el afio N
Numero de
Numero de eventos eventos
extracurriculares extracurriculares
que aborden temas que aborden
de no
temas de no
342 | discriminacion, S discriminacién 0 0 0 ! ! ! ' >
equidad de género, equidad de
inclusic’)f\'y género, inclusién y
responsabilidad responsabilidad
social social en el afio N
] Numero de
Numero de estudiantes que
estudiantes que participan en
participan en acti
. practicas que
343 | précticas que Estudiante fortalecen la 0 0 % ®0 ®0 *0 ® P
fortalecen la conciencia
conciencia ambiental en el
ambiental afio N
Numero de
Mo de microcursos que
microcursos que promueven
promueven habitos Microcursos liglafiizs
345 . . saludables, 0 0 4 4 4 4 8 2
saludab.lés, impartidos P ..
formacioén ormacion
ciudadana y cultura e danaly
de la paz cultura de la paz
enelafioN
] Numero de
Nume_ro de estudiantes
3.4.6 estudiantes Estudiante participantes en 0 0 8 12 14 16 18 a

participantes en
circulos de lectura

circulos de lectura

enelafioN
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

. Linea
Unidad ; SEE
de Método de base
. calculo 2024
medida
Instituto tecnoldgico
Instituto tecnoldgico o O centros que
centros que participa Instituto participa en
en convocatorias que Tecnolégico o convocatorias que
4.1.1 |ofrezcan recursos para c tg ofrezclan recursos 0 0 0 1 1 1 1 DEPI
la investigacion, el art(iecri‘ ;Onte para la investigacion,
desarrollo tecnolégico P P el de%al"rollo
y la innovacién tecnoldgicoy la
innovacion en el afio
N
Numero de
Numero de productos productos de
de investigacion - investigacion —
articulos en revistas articulos en revistas
arbitradas e i
) ) Productos de arbitradas e
414 | indexadas,libros, | . cion | indexadas, libros, 3 7 10 1 12 13 14 DEPI
capitulos de libro, capitulos de libro,
ponencias en ponencias en
congresos, prototipos, congresos,
patentes y tesis- prototipos, patentes
y tesis en el aflo N
Numero de eventos de NUmero de eventos
apoyo al personal de apoyo al personal
académico para la académico para la
422 elaboracion de Eventos elaboracién de 0 0 0 1 1 1 1 DEPI
expedientes para el expedientes para el
ingreso o avance en el ingreso o avance en
SNII el SNIl en el afio N
Numero de cuerpos Cuerpo lelme;cf d§ cuerpos
431 académicos en académico | ¢ aca Sm|cos Tn~ 3 3 3 3 3 3 4 DEPI
o ‘ormacion en el afio
N
Numero de cuerpos Numero de cuerpos
académicos en Cuerpo &mi
432 micos TP acac{emlf:f)s en 2 2 2 5 5 6 6 DEPI
consolidacién y académico consolidacién en el
consolidados afioN
Numero de proyectos Ntmero de
desarrollados por proyectos
Cuerpos Académicos Cuerpo desarrollados por
: Cuerpos Académicos
433 que integran académico b 0 0 0 3 4 5 6 DEPI
estudiantes de que |_ntegran
enEEE © estudiantes de
posgrado licenciatura o
posgrado en el afio N
Nimero de eventos Niimero de eventos
informativos sobre Eventos informativos sobre
434 conformacién de conformacu?n c_ie 0 0 0 1 1 1 1 DEPI
cuerpos académicos cuerpos académicos
en el afio N
Ndmero de Ndmero de
académicos que Académico i
435 | o académicos que 2 12 | s 5 6 6 7 SA
participan en redes de| participante participan en redes
investigacion de investigacion en
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a 0 024 0 026 0 028 029 030

elafioN
Numero de Ndmero de
estudiantes que estudiantes que
441 participan en Estudiantes participan en 35 48 95 95 96 98 100 SA
proyectos de proyectos de
investigacion investigacion en el
afio N
NUmero de tesis de NUmero de tesis de
licenciatura y i Tes.is de licenciatura 'y
4.4.4 e |cenC|atliira y posgrado 0 0 0 12 13 14 15 Cl
presentadas ROSEIICO presentadas en el
afio N
p taie d Talleres y Numero de
loLcen ae de laboratorios laboratorios . . . . .
451 a ora'sorlos modernizado modernizados en el 0 0 33.33% | 33.33% | 33.33% | 33.33% | 33.33% SA
modernizados s afio N / Total de
laboratorios * 100
Numero de nuevos Niémero de nuevos
equipos adquiridos equipos adquiridos
para la investigacion Equipos para la investigacion
4.5.2 0 0 0 2 2 2 6 SPV
en proyectos adquiridos en proyectos
estratégicos del estratégicos del
Gobierno Federal Gobierno Federa en
elafio N
Numero de Plataf Numero de
ataforma
plataformas L plataformas
454 1 ecnologicas en tecnolgica tecnoldgicas en 0 0 15 12 12 13 14 DPPP
operacién enoperacion | gperacién en el afio
N
Numero de Numero de
convenios de uso convenios de uso
compartido de compartido de
instalaciones para las instalaciones para las
455 actividades Convenio actividades 3 2 2 2 2 2 4 DGTV
cientificas, cientificas,
tecnoldgicas y de tecnoldgicas y de
innovacion innovacion
realizados realizados en el afio
N

Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

Line Metas
Indicador Método de a Responsable
calculo base 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2024

Instituto
Tecnoldgico o
Centro que

Instituto
Tecnoldgico o
Centro que cuenta

11| cnmacon | comeppae | SRESEIRS | 1| 1| 1| L L1 oew
consejo de vinculacién operacién en el
Vinculacién en afioN
operacion
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: Unidad Metas
Indicador de Método de Responsable
medida calculo 2027 2028 2029
Numero de
Numero de
acuerdos de acuerdos de
colaboracién
512 colaboracién Convenio . 0 0 5 5 5 5 6 DGTV
intraTecNM TiEN Y
T vigentes en el
g afio N
Numero de
convenios de )
vinculacién C’(\)':]‘\r/g‘f]';gsdge
vigentes entre vinculacién
institutos vigentes entre
tecnoldgicos y |nst||§upos
centros del centros del Teck
513 TecNM con IConvenio con instituciones 3 3 4 4 4 4 5 DGTV
i de educacién
mSt'tuc'onfs de superior y centros
educacion de investigacion
superior y nacionales e
centros de internacionales en
elafio N
investigacion
nacionales e
internacionales
i Ndmero de
Numer
seL:vi;oc; 32 servicios de
capacitacion Capacieiony
consultoria ' TN
investigacién, e IEsiEEine
5.15 innovacion innovacion 0 0 5 5 5 5 5 DGTV
ofrecidos a GFCEESE
I ——— Servicios empresas y
or a:izacior:les ofrecidos organizaciones
gsociales sociales en el
afio N
Ndmero de Numero de
. estudiantes que
estudiantes que .
participan en participan en
proyectos de proyectos de
517 vinculacién con Estudiante vinculacién con 157 247 200 210 210 210 220 DGTV
los sectores los sectores
pablico, social y publico, social y
riv’ado privado en el
P ) afio N
Numero de Numero de
proyectos proyectos
institucionales institucionales
R que contribuyen
que contribuyen a las estrategias
5.1.8 |a las estrategias Proyectos . & 0 0 0 2 2 2 2 DGTV
nacionales del nacionales del
TecNM en
TecNM
se:ctorees,n sectores
rioritarios prioritarios en el
s ) afio N
Ndmero de Nimero de
. . registros de
52.1 Rergo'“i;"ja‘ée ;Rtfﬁls:;?:s propiedad 0 0 0 1 0 1 1 DGTV
’i)ndistrial 8 industrialenel
afioN
Numero de
g istros de
Numero de Registros U
5.2.2 Registros de otogrgados derechos de 0 0 0 1 0 1 1 DGTV
derechos de autor autey e’: el afio
Ndmero de Nimero de
Estudiantes que estudiantes que 10 10 10 10
531 participan en el Estudiante pamudpaln Zn el 0 0 0 DGTV
Modelo de Talento o Ie ode
Emprendedor del Talento
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. Unidad Line Metas
Indicador de Método de a Responsable
. calculo base 2025 2026 2027 2028 2029 2030
medida
2024
TecNM Emprendedor del
TecNM en el afio
N
Ndmero Proyectos d NS dj
532 de MEEEEEER | [FropeeEset 10 10 10 2 2 2 2 DGTV
L emprendimiento |[emprendimiento
emprendimiento et
del TecNM EnElEit
53.4 Namerode | NODESS creados | vumere de DGTV
I 0 0 1 1 1 1 1
NODESS creados NODESS creados
Ndmero de Nimero de
NODESS en NODESS
535 NODESS en 9 oen 0 0 1 1 1 1 1 batv
9 operacion loperacidn en el afio|
operacién N
Numero de
Ndmero de e§t9d|antes
Estudiantes partncnpante;en
participantes en . prngCtos ‘e
5.4.1 proyectos de Estudiante servicio social 0 0 0 40 50 50 50 DGTV
servicio social con con '|mplacto
impacto regional o reglonla 0 |
nacional naaoTa ene
afioN
Numero de
Numero de comunidades
542 Comunidades Comunidad  |beneficiadas por DGTV
o beneficiadas por beneficiada proyectos de 35 10 10 10 10 10 1
proyectos de servicio social en
servicio social elafio N
Numero de
Numero de personas
Personas beneficiadas por
L P
5.4.3 beneficiadas por erS})r’na ctividades de 1,800 600 600 650 650 650 700 DGTV
. beneficiada . .
actividades de servicio social en
servicio social elafio N
Numero de
Numero de proyectos de
proyectos de servicio social
servicio social orientados a
544 orientados a Proyectos sostenibilidad, 0 g g 20 2 30 30 peTv
sostenibilidad, inclusion y
inclusion y justicia justicia social en
social el afio N
Numero de
Numero de convenios o
convenios o colaboraciones
5.4.5 colaboraciones C . establecidas 0 0 0 60 80 80 100 DGTV
. onvenio
establecidas para para proyectos
proyectos de de servicio social
servicio social enelafio N
Numero de
Numero de estudiantes que
estudiantes que . ici
5.5.1 . Y Estudiante FEMEEER ED 0 0 5 10 10 10 10 DING
participan en - programas de
participante Ra
programas de educacion dual
educacién dual enelafioN
Numero de
Ndmero de acade_n"_ncos que
académicos que participan Zn
participan en Académi programas_ €
5.5.4 programas de ca_ gmlco mterc?m.blo 3 4 1 1 1 1 1 SA
. . participante académico
intercambio ional
académico nacional . naao_na M
e internacional |nternac~|onal en
el afio N
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: Unidad Metas
Indicador de Método de Responsable
medida calculo 2027 2028
Numero de
alianzas con
Numero de alianzas organizaciones
con organizaciones locales para
locales para ofrecer: ofrecer
B oportunidades de Alianzas oportunidades g g g g 2 2 2 &y
aprendizaje de aprendizaje
practicoy practico y
experiencial experiencial en
el afio N
Numero de
Ndmero de estudiantes que
estudiantes que participan en la
participan en la thmbre
Cumbre Nacional . Nacional de
5.5.6 de Desarrollo ESthCflante Desarrollo 60 21 25 30 32 35 40 DGTV
Tecnolégico, participante Tecnolégi;o,
Emprendimiento e Emprendlm!elnto
Innovacién e Innovacion
(InnovatecNM) (InnovatecNM)
enelafio N
Sistema de
Sistema de seguimiento de
5.6.1 seguimiento de Sistema egresados 0 0 0 0 1 1 1 DGTV
egresados implementado | implementado
implementado en el afio N
Numero de
Ndmero de convenios de
convenios de colaboracién
colaboracion . vigentes para la
5.6.2 vigentes para la Conven|os de realizacion de 29 88 80 80 100 100 100 DGTV
. colaboracién residencias
realizacion de
residencias profesionales en el
profesionales afioN
Numero de
Nifiere d estudiantes y
estudiantes y egresafjos que
egresados que Estudiant [ETEIEED
5.6.4 | participanen Se;re':: dzz v pr&gr:?;z:e 0 0 0 50 50 50 50 DGTV
programas de L .
el participantes [complementaria
complementaria en elhabilidades
habilidades blandas bland~as e
afio N
Numero de
Nidmero de egresados
egresados incorporados al
565 | incorporados al Egresado  |Mercadolaboral f oo e o0 | 155 | 160 | 160 | 160 DGTV
mercado laboral en| incorporado en los primeros
los primeros doce doce meses de
meses de su egreso suegreso en el
afio N
Posicion alcanzada Posicion Posicién alcanzada
en rankings alcanzada en en rankings
nacionales e rankings nacionales e
5.7.1 | internacionales de nacionales e internacionales de 0 0 0 1 1 1 1 SPV
educacién superior | internacionales |educacién superior
enelafioN
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando

austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Unidad

Linea Metas
) de Método de base Respon-
Indicador - célculo 2024 |2025 2026 2027 2028 2029 2030  sable
medida
Sistema de igualdad
Sistema de igualdad Sistema d? ggngro y- ?0
6.24 | degéneroyno certificado dAlsfcrlmlnauon 1 1 1 1 1 1 1 SPV
discriminacion certificada en el afio
certificada N
Instituto Instituto
Tecnolégico o Tecnoldgico o
centro que opera Institucién centro que opera
631 | Iainiciativa; Tt Janiciativa; 100% 1 1| 1 1 1 1 1 SSA
100% libre de reconocimien libre de plastico
plastico de un o de un solo uso en
solo uso elafio N
Mont
Monto de onto de
recursos
recursos Monto de estionados para
6.4.1 |gestionados para & P ND ND ND | 10,000,000 | 10,000,000 10,000,000 {10,000,000 DPPP
; recursos infraestructura
infraestructura - o
. fisica en el afio N
fisica
Nimero de Numero de
laboratorios, Laboratorios, laboratorios,
talleres, aulas con [talleres, aulas |talleres, aulas con
6.4.2 | actualizacidony con equipo actualizacion y 0 0 0 1 1 1 3 DPPP
mejora de actualizado mejora de
equipamiento equipamiento
. Nimero de
Porcentaje de S
. mantenimientos
cumplimiento del . ~
calendario de realizados en el afio
P j N ¥ 100 100% 100% 100 1009
643 mantenimiento orcentaje /nurﬁero de 0 0 00% 00% 00% 00% 00% DME
. mantenimientos
preventivo y
correctivo programados en el
afio N * 100
Numero de p q
. h NUmero de gestiones|
gestiones realizadas .
K realizadas ante
ante gobiernos . .
estatales para la Gestiones gobiernos estatales
6.4.4 . p realizadas  [para la asignacion de 0 0 0 1 1 1 1 SPV
asignacion de
recursos para
recursos para .
. infraestructura
infraestructura
Nimero de procesos| Numero de procesos
institucionales institucionales
modernizados o modernizados o
automatizados Procesos automatizados
6.4.6 . modernizados . 0 0 2 2 2 2 2 DPPP
mediante mediante
herramientas herramientas
digitales digitales en el afio N
Instituto tecnoldgico IR tecnol9g|co
> o centro que aplica Ig|
o centro que aplica . A
la identidad Institucion identidad
6.5.1 institucional institucional 0 0 1 1 1 1 1 SPV
completa del TecNM
icompleta del TecNM ? ~
enelafioN
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Unidad , Linea
de Método de base Respon-
Indicador 3
q calculo 2025 2026 2027 2030 sable
medida 2o
Instituto tecnoldgico Instituto tecnoldgico
o centro que o centro que
participa en la Institucion participa en la
6.5.2 0 1 1 1 1 1 SPV
campafia “TecNM campafia “TecNM
cerca de ti” cerca de ti” en el afio
N
Numero de Numfero de
. materiales de
materiales de ——y
Sy . comunicacion
comunicacién Materiales de
enerados y comunicacion FEEEEESY
6.5.3 ‘g . . R difundidos para 0 0 12 12 12 12 SPV
difundidos para difundidos
fortalecer la
fortalecer la o
campafia “Orgullo campafia “Orgullo
TecNM” TecNM” en el afio N
Numero de Numerc? de
X . contenidos
contenidos Contenidos aportados para la
6.5.4 | aportados para la aportados Gaceta TecNM en el 0 0 1 1 1 1 SPV
Gaceta TecNM o
afio N
Numero de directivos,
. docentes y personal
Porcentaje de Y pA X
S de apoyo y asistencia
directivos, docentes | .
ersonal de anoyo capacitados en el
P asistenciz oy Cddigo de Conducta
P | |del TecNM y el Cédi
capacitados en el GEEhE] AR TSy 86.02%|  85% 85% 85% 85%
6.61 |  © capacitado | de Etica del Gobierno 0 DRH
Codigo de Conducta
Federal / total de
del TecNM y el directivos, docentes
Cédigo de Etica del per’sonal v
i F |
Cebsielecs administrativo del
TecNM *100
Porcentaje del Porcentaje del
presupuesto ejercido presupuesto ejercido
conforme a criterios conforme a criterios
de equidad X de equidad
o P t e 100% 1007 100% 100%
6.6.2 austeridad y orcentaje austeridad y 0 0 ? ’ ’ ° SSA
racionalidad racionalidad
establecidos en la establecidos en la
normatividad normatividad
Numero de sistemas Sistemas Nimero de sistemas
de informacion creados, de informacion
6.6.4 | creados, integrados | integradosy/o | creados, integrados 15 1 1 1 1 1 DPPP
y/o actualizados actualizado y/o actualizados
Instituto tecnoldgico Instituto tecnoldgico of
o centro que centro que presenta
resenta informe de Informe informe de rendicién
666 P presentado A 1 1 1 1 1 1 DPPP
rendicion de cuentas de cuentas en tiempo
en tiempo y forma y forma en el afio N
Numero de solicitudes|
Porcentaje de de informacién
solicitudes de atendidas dentro de
informacion los plazos establecidos|
. P taj . 100% 100% 100% 100%
6.6.7 | atendidas dentro de =S enelafio N/ Total de 0 0 ? ° ° ° SSA
los plazos isolicitudes de acceso g
establecidos la informacion
recibidas en el afio N.
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; Linea Metas
ChLEEL Método de base

Indicador de <
medida calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Numero de gestiones
realizadas ante
gobiernos federal y

Numero de gestiones|
realizadas ante
gobiernos federal y

estatales para el Gestiones estatales para el
6.7.2 . P realizadas incremento de 0 0 0 2 2 2 2 DPPP
incremento de .
. subsidios
subsidios o

Lo institucionales en el

institucionales o
afioN
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